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  مقʗمة
  

ʸة  ʦؕح "ʙفʦت ʔّلʠʯا یʸها، مʗها وتعقʠǺاʙه وتʙʟاʳارتفاع مǺ Ȏʙاعات الأخʠالق ʥه مʙʻغ ʥفي عʙʶʸاع الʠل في القʸالع ʚʻّy ʯی
فعاّلة، لأن جʦانʔ الɹʷف فʻها رʸȁا یʓدȏ إلى تعʙّض الʙʶʸف إلى مʵاكل، قʗ تʓُثʙ أʷǻاً  Corporate Governanceمʓسॻʴة 

  على الʶʸارف الأخȎʙ، وعلى اسʯقʙار القʠاع الʙʶʸف والʸالي Ȝؕل.
ʹʸات والʭʻاله ʥد مʗقام ع ʖʻة، حʙʻة الأخॻʸة العالॻالʸالأزمة ال ʗعǺ ًة، خاصةʸراّت مُهʦʠة تॻʴسʓʸة الʸ ʦؕʲع الʦضʦم ʗات شهʸʢ

  Organization for Economic Cooperation and Development OECDالʶʶʳʯʸة مʰل "مʹʸʢة الʯعاون الاقʶʯادȏ والॻʸʹʯة" 
 Financial Stabilityو"مʱلʛ الاسʯقʙار الʸالي"   Basel Committee on Banking Supervisionو"لʱʹة Ǻازل للʙقاǺة الॻɼʙʶʸة" 

Board - FSB  ا ʙʻمعای ʛلʱة" و"مॻالʸة الॺاسʲʸلFinancial Accounting Standards Board FASB   وليʗال ʛلʱʸو"ال
 "ʗʻ ʦؕʯوال Ȗʻقʗʯال ʙʻعایʸلInternational Auditing and Assurance Standards Board, IAASB   ʥم ʗیʗار العʗإصǺ ،هاʙʻوغ

ʣʹʮر الʗرات، أصʦʠʯه الʘء هʦة، وفي ضॻʴسʓʸة الʸ ʦؕʲة للʸʢّʹُy ʸة الʓʸسॻʴة، وذلʸǺ ʣا  الॺʸادئ ال ʦؕʲل الʻاقي دلʙالع ȏʚ ʙؕʸال
ʯُyعارف علʻها دولॻاً.  یʹʤʱʴ مع أفʷل الʸʸارسات ال

  

ʸة الʓʸسॻʴة وȂلʚʯم بها مʙʶف Ǻغʗاد:  ʦؕʲها الʻم علʦي تقʯة الॻادئ الأساسॺʸال ʥوم  
  
  الفʶل بʥʻ مʓʴولॻات رئʛॻ مʱلʛ الإدارة ومʓʴولॻات الʗʸیʙ الʸفʦض.-1
2-ʛلʱم ʛॻن رئʦȜǻ .ȏʘʻتʹف ʙʻغ (ضʦفʸال ʙیʗʸاء الʹʰʯاسǺ) ʛلʱʸفي ال ʦʷع ȏالإدارة وأ  
  وجʦد ॻʀاكل تʹॻʸॻʢة تʦّʯزع فʻها الʸهام والاخʶʯاصات، بʗʲʯیʗٍ ووضʦح، مع تأمʥʻ أʙʟ فعالّة للʙقاǺة.-3
Ǻعʗالة وشفاॻɼة وȀفʶاح، تȜʸُّ́هʤ مʥ تقʤॻʻ أوضاع الʙʶʸف، ʸǺا في ذلStakeholders ʣمعاملة جॻʸع "أصʲاب الʶʸالح"-4

  أداؤه الʸالي.
  تʦؒن العلاقة بʥʻ "الإدارة" و"أصʲاب الʶʸالح" مʦȜʲمة Ǻقʦاعʗ الʴʸائلة.-5
6-ʛلʱاء "مʷعة في أعʸʴال ʥْʴُاهة والأمانة وحʚʹة والؒفاءة والॻلʸة والعॻʸهلات العلʓʸال ʥم ʔمʹاس Ȏʦʯʴم ʙْفʦّالإدارة"  ت

  و"أعʷاء الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا" في الʙʶʸف.
  

  
ʸة الʓʸسॻʴة، وȂلʚʯم مʱلʛ إدارة الʙʶʸف بȖʻʮʠʯ معایʙʻ أداء مهʹॻة في جॻʸع أنʠʵة  ʦؕʲارسات الʸʸǺ امهʚʯاد الʗغǺ فʙʶم ʗ ʓؕی

ʠʯُyلॺّات الʱهات  ȁاقي، وʙالع ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮات الʸॻإلى تعل ʣاً في ذلʗʹʯʴف، مʙʶʸات الʠلʴاق، والʙة في العॻʸسʙهات الʱة والॻقابʙال
اته في مʦʸʱعات مॻɼʙʶة.   الʙقابॻة في الʗول الأخȎʙ الʯي یʦʯاجʗ مॻɼʙʶاً فʻها، أو مʥ خلال مʵارؕ

  

ʸة الʓʸسॻʴة" عʗالة الʯعامل والʴʸاواة بʥʻ الʴʸاهǺ ،ʥʻʸغʞ الʹʙʢ عʥ حʤʱ مʴاهʸاتهʤ، و/أو  ʦؕʲل الʻات "دلȂʦʯʲم ʗ ّؕʓُت
،ʤاتهॻʴʹاه  جʱف تʙʶʸامات الʚʯال ʥʸض ʥة، ومॻɾاʙالع ʥʻانʦدتها القʗا حʸؕ ʥʻʸاهʴʸق الʦعلى حق ʗʻأكʯخلال ال ʥم ʣوذل

  الʴʸاهʥʻʸ تʚوʗȂهǺ ʤالॻʮانات والʸعلʦمات اللازمة حʦل الʙʶʸف ونʵاʟاته وȀنʱازاته.
ʸة الʓʸسॻʴة"،  ʸؕا تǻ ʤقʦم الʙʶʸف Ǻالإفʶاح عʥ الʸعلʦمات الʯي تهʤ (أصʲاب الʶʸالح) الʦʶʹʸص علʻها في "د ʦؕʲل الʻل

تʻʸʲل نʳʴة مʥ الʗلʻل على الʦʸقع الالʙʯؒوني لʙʶʸف Ǻغʗاد، وॻʯȂح الʙʶʸف للʙاغʥʻʮ مʥ الʸʱهʦر الإʟلاع على الʗلʻل،  



  دلʽل الʨʴؗʺة الʺʕسॽʶة -مʳلʝ الإدارة -مʛʸف Ǽغʙاد
 44 مʧ 7 الʸفʴة

 

ʥْʸ تقʙȂʙه الȏʦʹʴ، تفاصʻل عʥ مȎʗ الʚʯام إدارته ʦʸǺاد الʗلʻل، وعʥ أسॺاب عʗم الامʰʯال  ّ̫ Ȃُت -وʗاد  -إن وُجʦادة أو مʸل ʥم
  الʗلʻل.

 ʔجʦʸǺ الإدارة ʛلʱم ʥل مʻلʗاد الʸʯاع ʤت ʗةوقʴامʳة الʴلʱخ  الȂارʯ2019/ 28/4ب  ʛلʱʸال ʥقة عʰʮʹة مʹʱل لʻȜʵت ʤوت ،
ʸة الʓʸسॻʴة" تʯألف مʥ رئʛॻ الʱʸلʛ وȀثʹʥʻ مʥ الأعʷاء لʯʸاǺعة تȖʻʮʠ الʗلʻل. ʦؕʲة الʹʱى" لʸʴʸǺ  

ȏʚ العʙاقي وسʦف یʦʯلى مʦʶʯʳن في الʙʶʸف مʙاجعة الʗلʻل وت ʙؕʸال ʣʹʮال ʥات مʸॻتعل ʥر مʗʶǻ ء ماʦه في ضʙȂʦʠیله وتʗع
  والقʦانʥʻ ذات العلاقة.
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  مʙجॻɹات الʗلʻل
ȏʚ العʙاقي العʗد  ʙؕʸال ʣʹʮاب الʠاداً إلى خʹʯل اسʻلʗا الʘر هʗʶǻ9/6/422  خȂارʯات  21/11/2018بॻɹجʙʸد الʗح ȏʘوال

  ʦʸʱʸǺعة مʥ القʦانʥʻ العʙاॻɾة، وانʠلاقاً مʥ مʦʸʱعةٍ واسعةٍ مʥ الʙʸجॻɹات الʗولॻة، وʦȁجهٍ خاص ما یلي:
  

 الʙʸجॻɹات القانʦنॻة العʙاॻɾة-1
 1(  ) ʤاقي رقʙالع ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮن الʦة (56قانʹʴ2004) ل( 

2(  ) ʤارف رقʶʸن الʦة (94قانʹʴ2004) ل( 
  .2012) لʴʹة 78الॻɾʦʯع الالʙʯؒوني والʸعاملات الالʙʯؒونॻة رقʤ (قانʦن   )3
4(  ) ʤل الإرهاب رقȂʦʸال وتʦل الأمʴة غʲافȜن مʦة (39قانʹʴ2015) ل(  
5(  ) ʤات رق ʙؕʵن الʦة (21قانʹʴ1997) ل( 
6(  ) ʤات العامة رق ʙؕʵن الʦة (22قانʹʴل1997) لʗعʸال ( 
7(  ) ʤرق ʔن إقامة الأجانʦة188قانʹʴل1978() لʗعʸال ( 

  الʙʸجॻɹات الʗولॻة-2
 مʹʸʢة الʯعاون الاقʶʯادȏ والॻʸʹʯة  )1 

Organization for Economic Co-Operation and Development OECD
ʸة الʓʸسॻʴة لʦʸʱʸعة العʥȂʙʵ ومʹʸʢة الʯعاون الاقʶʯادȏ والॻʸʹʯة ʦؕʲادئ الॺم 

G20/OECD Principles of Corporate Governance
 مʓسʴة الȂʦʸʯل الʗولॻة  )2

International finance corporation 
 لʱʹة Ǻازل للʙقاǺة الॻɼʙʶʸة  )3

Basel Committee on Banking Supervision
ʸة الʓʸسॻʴة - أ  ʦؕʲال ʚȂʚادئ تعॺم 

Principles for Enhancing Corporate Governance 
 الॺʸادئ الأساسॻة للʙقاǺة الॻɼʙʶʸة الفعالة -ب

Core Principles for Effective Banking Supervision
مʱلʛ معایʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة  )3

Financial Accounting Standards Board- FASB
 الʸعایʙʻ الʗولॻة للإبلاغ الʸالي  )4

International Financial Reporting Standards, IFRS
5(  ʗʻ ʦؕʯوال Ȗʻقʗʯال ʙʻعایʸولي لʗال ʛلʱʸال 

International Auditing and Assurance Standards Board, IAASB 
ʗʻ والʗʳمات ذات العلاقة.  )6 ʦؕʯالǺ اصةʳال Ȏʙات الأخʲȂʙʶʯاجعة والʙʸوال Ȗʻقʗʯدة والʦʱة للॻولʗة الǺقاʙل الʻدل  

Handbook of International Quality  Control, Auditing, Review,  Other Assurance and Related 
Services Pronouncements 
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ʠʶُyلʲات   ال
 

ʸة الʓʸسॻʴة ʦؕʲال  
لʶʸالح هي مʦʸʱعة الأنʸʢة الʵاملة الʯي تʗʲد العلاقات بʥʻ مʱلʛ الإدارة والإدارة الʯʹفǻʘʻة للʙʶʸف وحʸلة الأسهʤ وأصʲاب ا

ʸة الʹʢام الȏʘ عȂʙʟ ʥقه یʦجه مʱلʛ الإدارة الʙʶʸف و یʙاقʔ أنʯʠʵه و ʦؕʲاول الʹʯت ،Ȏʙعلى: الأخ ʙثʓی ȏʘال   
 .فʙʶʸة الॻʱॻاتʙʯإس ʗیʗʲت   
 .فʙʶʸلل ʙʟاʳʸمة الʦʢʹإدارة م  
 .فʙʶʸة الʠʵال وأنʸأع  
 انॺʴʲفي ال Ȏʙالح الأخʶʸاب الʲة أصʲلʶم ʘوأخ ʥʻدعʦʸالح الʶة مǻاʸوح ʥʻʸاهʴʸاه الʱة تॻولʓʴʸالǺ امʚʯالال ʥʻازن بʦʯال .  
  ȊǺاʦʷات والʸॻعلʯوال ʥʻانʦالقǺ فʙʶʸال الʰʯةأمȂارʴال  .  
 .ةॻɼفاʵاح والʶارسات الإفʸم  

  
  

 الʸلائʸة
 ʙافʦت ʥالادنى م ʗʲا.الॻة العلǻʘʻفʹʯاء الإدارة الʷف، وأعʙʶʸإدارة ال ʛلʱاء مʷة في أعʹʻات معॺلʠʯم  
ʛلʱʸال  

  مʱلʛ إدارة مʙʶف Ǻغʗاد.
  الهʭʻة العامة

.ʤلة الأسهʸʲة العامة لʭʻاله 
 الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا

وتʦافقا مع  ) وتʦافقاً معه)2004) لʴʹة  (94) مʥ قانʦن الʶʸارف رقʤ (1رॻɼعʦ الʸؕ Ȏʦʯʴʸا ورد ذلʣ في الʸادة ((الʡʦʸفʦن 
ȏʚ العʙاقي والهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʙʶʸف  ʙؕʸال ʣʹʮات الʸॻل:تعلʸʵت ،  

  

 الʗʸیʙ الʸفʦض ومعاون الʗʸیʙ الʸفʦض.-1
 الʗʸیʙ الإقلʸॻي ومعاون الʗʸیʙ الإقلʸॻي.-2
  مʥ: مʗیʙ ؕلٍ-3

 الʴʲاǺات(الʗʸیʙ الʸالي)  )1 
  الائʸʯان  )2
  العʸلॻات  )3
 دائʙة تȂʦʸل الʱʯارة  )4
5(  ʙʟاʳʸال  
  الʗʯقȖʻ الʗاخلي  )6
  الȂʚʳʹة  )7
 الاسʸʰʯار (الʲʸافȌ الاسʸʰʯارȂة)  )8
  الامʰʯال  )9
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10(  (ʥʻفʡʦʸون الʓش) ةȂʙʵॺارد الʦʸال 
4-ʥم ȏٍات أʠسل ʥم ȏٍة لأȂازʦة مǻʘʻة تʹفʠف له سلʡʦم ȏأ ʙیʗʸض أو الʦفʸال ʙیʗʸالǺ ًةʙاشॺاً مॻɽॻʡو ȊॺتʙȂو ،ʥȂرʦؕʘʸال

  الإقلʸॻي.
5- ʤاقي رقʙالع ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮن الʦاردة في قانʦات الॺلʠʯʸالǺ امʚʯالال ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮمʹه ال ʔلʠǻ ʙیʗʸال ȎʦʯʴʸǺ ʙآخ ʝʳش ȏأ

  .2004) لʴʹة 94وقانʦن الʶʸارف رقʤ ( 2004) لʴʹة 56(
  

ʙیʗʸال  
  ʶǺلاحॻات، وʦȜȂن مʓʴولاً عʥ مʦʸʱعة مʥ الʓʴʸولʥʻ في الʙʶʸف.أȏ شʝʳ مʦّʳُل 
  أصʲاب الʶʸالح

  أȏ ذȏ مʶلʲة في الʙʶʸف مʰل الʦʸدعʥʻ، والʴʸاهʥʻʸ، والʡʦʸفʥʻ، والʗائʹʥʻ، والعʸلاء (الȁʚائʥ) والʱهات الʙقابॻة الʸعʹॻة.
  Qualifying Holdingالॻʲازة الʓʸهلة 

  ) % عʙʵة Ǻالʸائة أو أكȜʵǺ ،ʙʰلٍ مॺاشʙ أو غʙʻ مॺاشʙ.10الॺالغة نॺʴة (الʴʸاهʸة الʙئʴॻة في رأسʸال الʙʶʸف 
  

 الʝʳʵ ذو العلاقة
 هʦ): 2004) لʴʹة 94) مʥ قانʦن الʶʸارف رقʸॻɼ1) ʤا یʯعلǺ Ȗالʙʶʸف (ʦʸǺجʔ الʸادة (

  أȏ مʗیʙ للʙʶʸف.-1
قʙاǺة نॻʮʴة، ʸǺا في ذلʣ تʮʹي أو رعاǻة أʟفال أȏ شʝʳ له علاقة Ǻالʗʸیʙ مʥ خلال علاقة قʙاǺة لغاǻة الʗرجة الʰانॻة، أو -2

.ʙیʗʸال ʥȜʴفي م ʥʠقǻ ʙآخ ʝʳش ȏوأ ʙیʗʸال  
أȏ شʝʳ له (حॻازة مʓهلة) في الʙʶʸف، وفي أȏ مʙʵوع ʯʸǻلॻɼ ʣه مʰل هʘا الʝʳʵ أو مʗیʙ الʙʶʸف حॻازة مʓهلة، -3

  وأȏ مʗیʙ لʰʸل هʘا الʝʳʵ أو الʙʵʸوع.
الʦʵؒفات (القʦائʤ) الʸالॻة للʙʶʸف، والʯʸǻ ȏʘلॻɼ ʣه الʙʶʸف حॻازة مʓهلة، أȏ مʙʵوع غʙʻ خاضع للʗمج في إعʗاد-4

  وأȏ مʗیʙ لʰʸل ذلʣ الʙʵʸوع.
5-.ʥʻʯʹة سʗʸل لʸه للع ʙؕت ʗعǺ ض أو معاونهʦفʸال ʙیʗʸال
  الʗʸقȖ الʳارجي (مʙاقʔ الʴʲاǺات الʳارجي) ʦʟل مʗة خʗمʯه وسʹǺ ʥʻʯعʗ انʯهاء عقʗه مع الʙʶʸف.-6
7- .ʗة العقʗة خلال مǻʗعلاقة تعاقǺ فʙʶʸالǺ Ȋॺتʙی ȏارॺʯعي او اعॻʮʟ ʝʳش ȏا  

  

  الʦʸʱʸعة الʙʸتʠॺة 
ات الʯي تʠȁʙهʤ علاقات قʙاǺة أو مʶالح اقʶʯادǻة مʓثʙة. ʙؕʵاد أو الʙعة الافʦʸʱم  

  رأس مال الʙʶʸف
 رأس الʸال الʗʸفʦع واحॻʯاॻʟات رأس الʸال.

ʔʯȜʸال 
ʓُyسʦʸǺ ʛّجʔ قانʦن غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهاب رقʤ (مʔʯȜ مȜافʲة غʴل الأمʦال    .2015) لʴʹة 39وتȂʦʸل الإرهاب، ال
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  الʙʠॻʴة
:ʝʳʵإذا ؕان ال Ȏʙة أخ ʙؕش ʤȜʲʯدة لʦجʦم ʙʮʯتُع  

1-) ʕȂʦʶة تʦأو له ق ʙʰأو أك ʗواح ʝʳخلال ش ʥأو م ،ʙاشॺم ʙʻأو غ ،ʙاشॺلٍ مȜʵǺ ʙʠॻʴǻ أو ʣلʯʸǻ25% ʥم ʙʰأو أك (
 ʕȂʦʶʯال ʝʶة.ح ʙؕʵلل  

ة، أو-2 ʙؕʵراء للʗʸة الॻʮار غالॻʯة اخॻلاحʶǺ عʯʸʯی 
3-.ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮدها الʗʲǻ اʸؕ ةʙّثʓة مʙʠॻارس سʸǻُ 

  

ȏʘʻفʹʯال ʙʻغ ʦʷالع  
  عʦʷ مʱلʛ إدارة مʙʶف Ǻغʗاد الȏʘ لا ʦȜǻن مʡʦفا في الʙʶʸف أو یʯقاضى راتॺاً مʹه.

  

ȏʘʻفʹʯال ʦʷالع  
  إدارة العʸل الʦʻمي للʙʶʸف. عʦʷ مʱلʛ الإدارة الʵǻ ȏʘارك ʸǺقابل في

  الʦʸʱʸعة الʙʸتʠॺة
ات الʯي تʠȁʙهʤ علاقات قʙاǺة او مʶالح اقʶʯادǻة مʓثʙة. ʙؕʵاد او الʙعة الافʦʸʱهي م  

  

  العʦʷ الʯʴʸقل
 Ȏʙة علاقة أخǻف أʙʶʸالǺ هʠȁʙلا ت ȏʘال ،(ȏارॺʯاع ʝʳʵلاً لʰʸة، أو مॻʶʳʵه الʯفʶǺ اءʦس) ادʗغǺ فʙʶإدارة م ʛلʱم ʦʷع

 ʦʷع ʙʻتعاملات غ ʙʮʯة، ولا تُعॻر خارجʦارات أو أمॺʯة اعǻأ ʥع ȎأʹʸǺ رʦه على الأمʸȜعل حʱǻ ȏʘال ʙالإدارة، الأم ʛلʱه في مʯȂ
العʦʷ مع الʙʶʸف الʯي تʹʵأ ʔʮʴǺ الʗʳمات، أو الأعʸال الʸعʯادة الʯي ǻقʗمها الʙʶʸف لȁʚائʹه، والʯي تʸȜʲها ذات الʙʵوȉ الʯي 

  ع أʙʟ ȏف آخʙ، ودون أȏ شʙوȉ تفʻʷلॻة مʥ ضʥʸ الأمʦر الʯي تʓثʙ على اسʯقلالॻة العʦʷ.تʷʳع لها الʯعاملات الʸʸاثلة م
  

Ȗʻقʗʯة الʹʱات -لǺاʴʲاجعة الʙم  
ʙُyفقة بها، Ǻالإضافة إلى مʦʸʱعة  لʱʹة مʹʰʮقة عʥ مʱلʛ الإدارة، مʓʴولة ȜʵǺل رئʛॻ عʥ الʯقارʙȂ الʸالॻة ومʙاقʯʮها والإفʶاحات ال

.Ȏʙات الأخॻولʓʴʸال ʥم  
  

  اللʱʹة
ʸة الʓʸسॻʴة في مʙʶف Ǻغʗاد. ʦؕʲة الʹʱل  

  

 ȏالإدار  
ʦʷع ʛلʱف إدارة مʙʶʸاءً  الʦه سʯفʶǺ ،ةॻʶʳʵه أو الʯفʶǺ  ȏارॺʯاع ʝʳʵلاً لʰʸف، مʙʶʸض للʦفʸال ʙیʗʸأو أو ال ȏف أʡʦم 
  .ॻɼه

  

 الʗʸقȖ الʗاخلي
  الʗʸقȖ الʗاخلي في مʙʶف Ǻغʗاد.

  

 الʗʸقȖ الʳارجي  
 ʗʸʯعʸارجي الʳال Ȗقʗʸاد.الʗغǺ فʙʶات مǺاʴات وحॻلʸع Ȗʻقʗʯل  
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  الʕȂʦʶʯ الʙʯاكʸي
هॺɸ ʦارة عʥ أسلʦب تʕȂʦʶ لاخॻʯار أعʷاء مʱلʛ الإدارة خلال اجʸʯاع الهʭʻة العامة،إذ ʦȜǻن لؒل مʴاهʤ عʗد مʥ الأصʦات 

أو تʦزȂعها بʥʻ مʴǻ ʥاوȏ عʗد الأسهʤ الʯي ʯʸǻلؒها، وقǻ ʗقʦم ǺالʕȂʦʶʯ بها ؕلها لʶالح مʙشح واحʗ لعȂʦʷة مʱلʛ الإدارة 
ʯʳǻارهʤ مʥ الʙʸشʥʻʲ دون حʗوث تʙؒار لهʘه الأصʦات. وان الهʗف الأساسي مʥ هʘا الأسلʦب هʦ زȂادة فʙص حʦʶل مʴاهʸي 

 ʛلʱم ʗعلى مقاع ʥʻمع ʤاهʴة مʙʠॻس ʥم ʗʲلاً على الʷة، فॻʸاكʙʯات الʦالأص ȖȂʙʟ ʥالإدارة ع ʛلʱفي م ʤل لهʻʰʸة على تॻالأقل
  الإدارة.
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  الॺاب الأول: مʱلʛ الإدارة.
  

  الفʶل الأول: تʻȜʵلة مʱلʛ الإدارة.
  

1-  ʦʷالع ʥʻʻز إعادة تعʦʱȂات، وʦʹع سȁاوز أرʱʯة لا تʗʸل ʣة العامة وذلʭʻاع الهʸʯالإدارة في اج ʛلʱاء مʷأع ʥʻʻتع ʤʯی
  لʗʸة أرȁع سʹʦات مʯلاحقة.

 لا أن على الʙʯاكʸي، الʕȂʦʶʯ لʦʢʹʸمة ॺʟقا العامة اجʸʯاع الهʭʻة في انʳʯابهʤ یʤʯ أعʷاء )7( الʱʸلʛ أعʷاء عʗد لاǻقل  -2
 ʦʱǻز حʖʻ مʥ الʴʸاهʥʻʸ الأقلॻة ʰʸǻل عʦʷ مع ، الʱʸلʛ أعʷاء ثلʖ أو أعʷاء )4( عʥ الأعʷاء الʯʴʸقلʥʻ عʗد ǻقل
  .الʯʴʸقلʥʻ الأعʷاء ضʥʸ مʥ العʦʷ هʘا ʦȜǻن  أن

والʹʔʴ الʸقʙرة للأعʷاء الأصلʦʸǺ ʥʻʻجʔ الفقʙة (ثانॻاً) مʥ الʸادة ʦȜǻن للʱʸلʛ أعʷاء احॻʯاʯʳǻ ȉارون ǺالȂʙʠقة -3
)104) ʤات رق ʙؕʵن الʦقان ʥة 21) مʹʴ1997) ل. 

4- .ʛॻئʙاً للॺاً ونائʴॻائه رئʷأع ʥʻب ʥم ʛلʱʸال ʔʳʯʹی 
5- .ʛلʱʸاع الʸʯه اجʯر رئاسʘّه أو تَعǺاॻɺ ʗʹع ʛॻئʙات الʸمه ʛلʱʸال ʛॻرئ ʔلى نائʦʯی  
  أȏ مʥ أعʷاء الʱʸلʛ مʡʦفاً تʹفǻʘʻاً في الʙʶʸف Ǻاسʰʯʹاء الʗʸیʙ الʸفʦض. لا ʦʱǻز أن ʦȜǻن  -6
 ǻفʷل ان ʦȜǻن احʗ اعʷاء الʱʸلʛ مʥ العʹʙʶ الʹʗʲؕ ȏʦʴ ادنى. -7

  

  مʓهلات عʦʷ الʱʸلʛ واسʯقلالʯʻه.الفʶل الʰاني: 
 اخॻʯار عʦʷ مʱلʛ الادارة:       

والʙʮʳات الॻɼʙʶʸة، أو الʸالॻة، أو الʲʸاسॻʮة، أو الإدارȂة، أو الاقʶʯادǻة، أعʷاء الʱʸلʛ مʥ ذوȏ الʓʸهلات،ثلʰي  ʦȜǻن -1
ʵُyابهة ذات الʶلة Ǻالعʸل الʙʶʸفي.   أو القانʦنॻة، أو الʶʶʳʯات ال

2-  ʥȜǻ ʤه, ما لॻɼ ًفاʡʦاً او مॻʸॻاً اقلʙیʗضاً او مʦاً مفʙیʗاق او مʙداخل الع ʙف اخʙʶم ȏادارة ا ʛلʱاً في مʦʷن عʦȜǻ ان لا
ʸفالʙʶʸال ʣلʘعاً لǺتا ʙʻف الاخʙʶ.  

 العʦʷ مʥ غʙʻ الʥʻʸॻɿʸ ومʥ غʙʻ العʙاقʦʱǻ.ʥʻʻز ان ʦȜǻن  -3
4- ) ʤارف رقʶʸني الʦاردة في قانʦة الॻنʦات القانॺلʠʯʸفاء الॻʯة94اسʹʴ( 2004) ل ʤات رق ʙؕʵن الʦة 21وقانʹʴ1997) ل 

  .وتعʗیلاته
 شʙوȉ اسʯقلالॻة عʦʷ مʱلʛ الادارة:

شȜȂʙاً أو مʡʦفاً لȎʗ الʗʸقȖ الʳارجي للʙʶʸف، ولʥȜǻ ʤ شȜȂʙاً أو مʡʦفاً ساǺقاً لȎʗ الʗʸقȖ الʳارجي للʙʶʸف، لا ʦȜǻن-1
خلال الʦʹʴات الʰلاثة الʴاǺقة لʯارȂخ انʳʯاǺه عʦʷاً في الʱʸلʛ، وألا تʠȁʙه ǺالʣȂʙʵ الʓʴʸول عʥ عʸلॻة الʗʯقȖʻ صلة 

  قʙاǺة مʥ الʗرجة الأولى.
  مʵʯʴاراً قانʦنॻاً للʙʶʸف أو مʗققاً لʴʲاǺات الʙʶʸف. لا ʦȜǻن مʲامॻاً أو-2
ة هʦ عʦʷ في مʱلʴها، أو مالؒاً لها، أو مʴاهʸاً رئʴॻاً فʻها، على ائʸʯان مʥ الʙʶʸف -3 ʙؕة شǻأو أ ،ʦن حاصلاً هʦȜǻ لا

  الʹॺʴة ذاتها.) مʥ رأس مال الʙʶʸف، وألا ʦȜǻن ضامʹاً لائʸʯان مʥ الʙʶʸف تʯʸॻɾ ʗȂʚه على %5تʗȂʚ نʯʮʴه على (
4- ʥȜǻ ʤه، ما لॻɼ ًفاʡʦاً أو مॻʸॻاً إقلʙیʗضاً له أو مʦاً مفʙیʗاق، أو مʙداخل الع ʙف آخʙʶم ȏإدارة أ ʛلʱاً في مʦʷن عʦȜǻ لا
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 الʙʶʸف الأخʙʻ تاǺعاً لʙʶʸف Ǻغʗاد.
ات مʴاهʸة عامة داخل العʙاق، ʶǺفʯه الॻʶʳʵة في Ǻعʷه-5 ʙؕش ʛʸخ ʥم ʙʰأك ʛالʱاً في مʦʷن عʦȜǻ ه لاʯفʶȁا، و

.ʙها الآخʷعǺ في ،ȏارॺʯاع ʝʳʵلاً لʰʸم  
6-.ʙف آخʙʶم Ȏʗضاً لʦاً مفʙیʗأو م ،ʙف آخʙʶم Ȏʗفاً لʡʦاً أو مȂن إدارʦȜǻ لا  
  لا ʦȜǻن مʯفʙغاً ؕلॻاً أو جʚئॻاً لإدارة عʸلॻات الʙʶʸف وȁأȏ شȜلٍ مʥ الأشȜال، Ǻاسʰʯʹاء الʗʸیʙ الʸفʦض.-7
  .الʴاǺقة الʰلاث خلال الʦʹʴات Ǻه الʙʸتʠॺة الاʙʟاف أحʗ او الʙʶʸف في مʡʦفا ʦȜǻن  لا أن-8
  .الʙاǺعة الʗرجة حʯى بهʤ الʙʸتʠॺة الاʙʟاف مʥ او أȏ العلॻا الادارة او الʱʸلʛ اعʷاء مǺ ʥأȏ قʙاǺة صلة اȏ له تʦؒن  ان لا-9
 أن لا ʦȜǻن مʴاهʸا رئʴॻا في الʙʶʸف أو مʰʸǻ ʥله.-10
 مʥ %5 مʥ أكʙʰ )علاقة ذات أʙʟاف أو العائلة الʴʸاهʥʻʸ أفʙاد ملॻؒة على تʸʯʵل( مॺاشʙ غʙʻ أو مॺاشȜʵǺ ʙل ʸǻلʣ لا أن-11

ʤأسه ȏة ا ʙؕش ȏأ ʥع مʦن.  

 :ʖالʰل الʶالإدارة.الف ʛلʱاعات مʸʯاج  
  

1- ʔʱǻ اعات تقل لا أنʸʯاج ʛلʱʸال ʥاعات )6(  عʸʯة في اجʹʴا الʸكل ʕدع ʣلʘاجة لʲال.  
ʘر عقʗها في مقʙ الإدارة ȉʙʵǺ الʙʶʸف أو في أȏ مȜان آخʙ داخل العʙاق، إذا تعّ تʹعقʗ اجʸʯاعات الʱʸلʛ في مقʙ إدارة -2

.ʥȂʙاضʲال ʙʻابي لغʯؒار الʘʯأو الاع ʛلʱʸاء الʷع أعॻʸر جʦʷح  
ʘر الʦʷʲر الʶʳʵي، یȏʗʮ عʦʷ الʱʸلʛ وجهة یلʚʯم أعʷاء الʱʸلʦʷʲǺ ʛر اجʸʯاعاته حʦʷراً شॻʶʳاً، وفي حالة تعّ -3

 ʦیʗʻخلال الف ʥه مʙʢن ،ʛلʱʸال ʛॻافقة رئʦم ʗعǺ ʣر أو الهاتف، وذلʦʷم حʗقة في حال عȂʙʠه الʘام هʗʳʯاس ʥȜʸȂو
  العʦʷ لʙʸتʗʲؕ ʥʻ أعلى خلال الʴʹة.

ʘʳ مʙات أو أكʙʰ خلال الʴʹة) وجʔ على رئʛॻ الʱʸلʛ إخʠار الهʭʻة العامة للʙʶʸف لؒي ت3ʯفي حال بلغ عʗد الॻɻاب ( -4
ما تʙاه مʹاسॺا.ً 

  .أكʙʰ أیهʸا أو أعʷاء )4(أو الأعʷاء مʥ  )%50(حʦʷر حالة في الإدارة مʱلʛ اجʸʯاع نʶاب ʸʯȜǻل -5

6-  ʛॻت رئʦن صʦȜॻɼ ،ًعادلاʯم ʕȂʦʶʯفإذا ؕان ال ،ʥȂʙاضʲاء الʷات الأعʦة أصॻʮغالǺ ʛلʱʸها الʘʳʯي یʯارات الʙالق ʗʸʯتُع
  الʱʸلʛ مʙُجʲاً.

خلال الفʗʻیʦ أو الهاتف) وأمʥʻ سʙ الʱʸلʛ على  مʥ أو (شʶʳي الʲاضʥȂʙ أعʷائه كامل بॻɾʦʯع الʱʸلʛ قʙارات تʗʶر -7
  .ومʯاǺعʯها عʥ قʙاراته مʓʴولاً  الʱʸلʛ وʦȜȂن  عʸل أǻام )10( عʥ تʗȂʚ لا مʗة خلال مʙʷʲ الاجʸʯاع، وتʤʯʳǺ ʤʯʳ الʙʶʸف

املة، وتʗوʥȂ أǻة  دॻɾقة ʦʶǺرة ولʱانه الʱʸلʛ اجʸʯاعات مʲاضʙ تʗوʥȂ الʱʸلʛ سʙ أمʥʻ على -8 تʲفʢات أثʙʻت مʥ أȏ وؕ
  عʦʷ، وأن ʯʲǻفȌ الʙʶʸف ॻʸʱǺع هʘه الʲʸاضʙ، وأن یʤʯ تʻʱʴل الʲʸاضʙ مʙئॻا وصʦتॻا وأن تʲفȌ لǻʗه.

في الأقل، مʥ اجʸʯاع الʱʸلʛ، تقʤǻʗ معلʦمات دॻɾقة وواॻɼة لأعʷاء خʴʸة اǻام عʸلتلʚʯم الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا، وقʮل -9
  الʱʸلʛ في ما ʝʳǻ ما سʦف ǻعʙض في الاجʸʯاع، وʲʯȂقȖ رئʛॻ الʱʸلʛ مʥ ذلʣ قʮل الاجʸʯاع.
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  مهʸات ومʓʴولॻات مʱلʛ الإدارة.الفʶل الʙاǺع: 
  یʓدȏ الʱʸلʛ الʸهʸات الآتॻة وʸʲʯȂل مʓʴولॻاتها:

ثʤ، تʦجॻه الإدارة  ،الة والغاǻات والأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة للʙʶʸف في ضʦء تʦجهات الهʭʻة العامةصॻاغة الʙؤȂة والʙس -1
قʗم إلى الʱʸلʛ لʲʯقȖʻ هʘه الأهʗاف، والاعʸʯاد الʹهائي لهʘه الإسʙʯاتॻʱॻة الʯʹفǻʘʻة العلॻا لإعʗاد إسʙʯاتॻʱॻة مُقʙʯحة تُ 

ʘلʣ اعʸʯاد (خȊʠ العʸل الȂʦʹʴة)  الʯي تُعʗّها الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا والʯي تʸʯاشى  Action Plansمʥ قʮَِلِ الهʭʻة العامة، وؕ
  مع هʘه الإسʙʯاتॻʱة.

ومʯاǺعة أدائها، والʯأكʗ مʥ سلامة الأوضاع الʸالॻة للʙʶʸف ومʥ ملاءته، واعʸʯاد الإشʙاف على الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا، -2
  سॻاسات وȀجʙاءات مʹاسॺة للإشʙاف والʙقاǺة الʗورȂة على أداء الʙʶʸف.

 Key Performanceاعʸʯاد سॻاسة لʙʸاॺɾة ومʙاجعة أداء الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا، عȖȂʙʟ ʥ وضع "مʓشʙات أداء رئʴॻة"  -3
Indicators KPI .فʙʶʸة للॻʴسʓʸاف الʗالأه Ȗʻقʲت ʦʲم نʗّقʯالأداء، وال ʗاس ورصॻɾو ʗیʗʲʯل  

الʯأكʗ مʥ تʦفʙ سॻاسات وخȊʠ وȀجʙاءات عʸل لȎʗ الʙʶʸف شاملةً جॻʸع أنʯʠʵه، وتʸʯاشى مع الȂʙʵʯعات ذات العلاقة،  -4
  ʢʯام.وأنه قʗ تʤ إعʸامها على جॻʸع الȂʦʯʴʸات الإدارȂة، وأنه تʤʯ مʙاجعʯها Ǻان

للʙʶʸف، ورسʤ خȉʦʠ واضʲة للʓʴʸولॻة والʴʸائلة لॻʸʱع أنʠʵة الʙʶʸف، Core Valuesتʗʲیʗ الʤॻɿ الʦʱهȂʙة  -5
  وتʙسॻخ ثقافة عالॻة للʸعایʙʻ الأخلاॻɾة، والʹʚاهة والʴلʦك الʸهʹي للإدارʥʻȂ في الʙʶʸف.

ومʓʴولॻة تʹفʘʻ مʠʯُلॺات الʣʹʮ و سʸعʯه تʸʲل مʓʴولॻة سلامة جॻʸع عʸلॻات الʙʶʸف، ʸǺا فʻها أوضاعه الʸالॻة  -6
ʘلʣ مُ  ȏʚ، وؕ ʙؕʸال ّʠʯ ابʲاعاة "أصʙله، ومʸعǺ علقّةʯُy لॺات الʱهات الʙقابॻة، أو الʸالؒة، والʱهات الॻʸॻʢʹʯة الأخȎʙ ال

الʶʸالح"، وأن یʗُار الʙʶʸف ضʥʸ إʟار الȂʙʵʯعات، وضʥʸ الॻʴاسات الʗاخلॻة للʙʶʸف، وأن الʙقاǺة الفعالة مʦʯفʙة 
Ǻ "ةॻهات خارجʱة لʗʹʴʸف "الʙʶʸة الʠʵأن ʣا في ذلʸǺ ،فʙʶʸة الʠʵار على أنʙʸʯاسOutsourced Activities  

 یʓدȏ الʱʸلʛ الʸهʸات والʦاجॺات الʯالॻة: -7
1(  .ʣعة ذلǺاʯة العامة ومʭʻارات الهʙق ʘʻتʹف 
بʹʯائج تʹفʘʻ الʠʳة الȂʦʹʴة إلى الهʭʻة تقʤǻʗ الʴʲاǺات الʯʳامॻة والقʦائʤ (الʦʵؒفات) الʸالॻة للʙʶʸف، وتقʙȂʙ شامل   )2

  العامة لʸʹاقʯʵها والʶʸادقة علʻها.
الʯأكʗ مʥ الامʰʯال للʸعایʙʻ الʗولॻة في جॻʸع أنʠʵة وعʸلॻات الʙʶʸف، ʔʴʲǺ الʙʸجॻɹات الʵʸار إلʻها أعلاه،   )3

  وغʙʻها مʥ الʙʸجॻɹات ذات العلاقة.
ʯُyعلقّة Ǻأنʠʵة الʙʶʸف ومʯاǺعة تʹفʘʻها.مʹاقʵة وȀقʙار الȊʠʳ الȂʦʹʴة والʦʸازنات  )4   ال
ʙُyتʠॺة Ǻالʱʸلʛ، واللʱان الʓʸقʯة الʯي تʗعʦ إلʻها الʲاجة مʥ بʥʻ أعʷاء الʱʸلʛ، أو   )5 تʻȜʵل اللʱان الʗائʸة ال

.ʤهʙʻالإضافة لغǺ  
 علʻهʤ والاشʙاف دورȂا أدائهʤ وتقʤॻʻ ومʯاǺعة الʯʹفǻʘʻة، الإدارة مʹاصʔ لʵغل الʙʸشʥʻʲ اخॻʯار على الʶʸادقة  )6

ʤهʯائلʴل ومʦʶʲوال ʤح على مʹهʙائلة. شʴʸع الʦضʦʸواضح ل ʙʻʴوتف  
  تعʥʻʻ وأنهاء خʗمات الʗʸقȖ الʗاخلي وتʗʲیʗ اتعاǺه ومȜافاته وتقʤॻʻ أداءه.  )7
اعʸʯاد أنʸʢة ضȊॺ ورقاǺة داخلॻة للʙʶʸف ومʙاجعʯها سʹȂʦاً، والʯأكʗ مॻɾ ʥام الʗʸقȖ الʗاخلي والʗʸقȖ الʳارجي   )8

)، ʙʸǺاجعة هʘه 2004) لʴʹة 94) مʥ قانʦن الʶʸارف رقʤ (46(أȏ مʙاجع الʴʲاǺات ʸؕا ورد ذلǺ ʣالʸادة (
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ʗ ؕفاǻة هʘه الأنʸʢة.الأنʸʢة، لʙʸة واحʗة في الأقل سʹȂʦاً، وȂلʚʯم الʱʸلʛ بʥʻʸʷʯ ا ʓؕف ما یʙʶʸلل ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯل  
) مʥ قانʦن الʶʸارف رقʤ 46ضʸان اسʯقلالॻة مʗقȖ الʴʲاǺات الʳارجي(مʙاجع الʴʲاǺات، حʸॺʴا ورد Ǻالʸادة (  )9

  ) بʗاǻةً واسʙʸʯاراً.2004) لʴʹة 94(
الʳʸاʙʟ الʸقʦʮلة، وضʸان عʗم تعʙّض لإدارة الʳʸاʙʟ، ومʙاॺɾة تʹفʘʻها، تʥʸʷʯ مȎʦʯʴ فعالةاعʸʯاد إسʙʯاتॻʱॻة  )10

 ʥم ʗأّكʯȂة بها، وʠॻʲُy الʙʶʸف لʳʸاʙʟ مʙتفعة. وʦȜȂن الʱʸلʛ ملʸاً بʭʻʮة العʸل الʵʯغʻلॻة للʙʶʸف والʳʸاʙʟ ال
اॻɼة لإدارة الʳʸاʙʟ في الʙʶʸف، وقادرة على تʗʲیʗ وॻɾاس وضȊॺ ومʙاॺɾة جॻʸع  وجʦد أدوات وॻʹȁة تॻʯʲة لازمة وؕ

  لʯي یʯعʙَض لها الʙʶʸف.أنʦاع الʳʸاʙʟ ا
الʯأكʗ مॻɾ ʥام الʙʶʸف بȖʻʮʠʯ الॺʸادئ الأساسॻة (للإدارة الʙشʗʻة) ʸؕا ورد ذلʣ في "قʦاعʗ الإدارة الʙشʗʻة، ونʢام   )11

) ʤات رقʸॻعلʯال ʥم ʥȂʙʵع والعǺاʙل الʶاخلي" في الفʗال Ȋॺʷ2010) سʹة 4ال  ʤارف رقʶʸن الʦقان ʘʻل تʹفʻهʴʯل
  .2004) لʴʹة 49(

ؕاॻɼة ومʦثʦق بها تُغʠي جॻʸع  Management Information Systems-MISضʸان وجʦد "نʤʢ معلʦمات إدارȂة"  )12
  أنʠʵة الʙʶʸف.

ʸة في الʙʶʸف وتॻʱʵع جॻʸع العاملʥʻ والادارة الʯʹفǻʘʻة على تȖʻʮʠ مʸارساتها وحʦʷر دورات   )13 ʦؕʲثقافة ال ʙʵن
ʸة في تʗرॻʮȂة ʦʶʳǺصها, أضافة الى العʸل على ان ǻقʦم  ʦؕʲال ʗاعʦق Ȗʻʮʠلائه على تʸع عॻʱʵʯف بʙʶʸال

ʸة الʓʸسॻʴة لعʸلائه مʓسʴاتهʤ, فʷلاً على ا ʦؕʲال Ȗʻʮʠت ʥʸʷʯف تʙʶʸة للॻانʸʯاسة الائॻʴأن ال ʥم Ȗقʲʯل
ʸة  ʦؕʲال الʱفي م ʤارساتهʸʸعاً لॺة تʦف والقɹʷال ȉبʹقا ʙʟاʳʸال ʤॻʻتق ʤʯی ʖʻʲǺ ،ات ʙؕʵال ʥاصة مʳȁو

  الʓʸسॻʴة.
الʯأكʗ مʥ أن الʙʶʸف ʸǻارس مʓʴولॻاته الاجʸʯاॻɸة شاملاً ذلʣ إعʗاد وتʹʤॻʢ "مॺادرات اجʸʯاॻɸة" مʹاسॺة في   )14

مʱال حʸاǻة الʭʻʮة والʲʶة والʯعلʤॻ، ومʙاعاة تقʤǻʗ الȂʦʸʯل للʙʵʸوعات والʵʹʸآت الʶغȎʙ والʶغʙʻة ومʦʯسʠة 
  الǺ ،ʤʱʲأسعار وآجال مʹاسॺة.

  )1الʦارد ذʙؕها في الʸلȖʲ رقʤ ( Sustainability Principlesالʯأكʗ مʥ أن الʙʶʸف یʸʯاشى مع معایʙʻ الاسʗʯامة  )15

اتʳاذ الإجʙاءات الؒفʻلة Ǻإʱǻاد فʶل واضح بʥʻ سلʠات الʴʸاهʥʻʸ، الʘیʯʸǻ ʥلʦؒن "حॻازة مʓهلة" مʥ جهة،   )16
 ʚȂʚف تعʗبه ،Ȏʙجهة أخ ʥا" مॻة العلǻʘʻفʹʯو"الإدارة ال ʗʲة للॺات مʹاسॻاد آلʱǻه إॻة، وعلʸॻلʴة الॻʴسʓʸة الʸ ʦؕʲال

  "حॻازة مʓهلة" وذلʣ مʥ خلال الآتي على سʻʮل الʰʸال لا الʙʶʲ: مʥ تأثʙʻات الʴʸاهʥʻʸ الʘیʯʸǻ ʥلʦؒن 
ألا ʵǻغل أȏ مʥ الʴʸاهʥʻʸ، مʥ الʘیʯʸǻ ʥلʦؒن "مʶلʲة مʓهلة" أǻة وॻʡفة في الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا، وعلى  - أ 

  الʙʶʸف تʦفȖʻ أوضاعه خلال مʗة سʹة واحʗة مʥ تارȂخ الʹفاذ الʹهائي لهʘا الʗلʻل.
أن تʗʸʯʴ الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا الʶلاحॻات مʥ الʱʸلʛ وحʗه، وأن تعʸل في إʟار الʯفʞȂʦ (الȂʦʳʯل)  -ب

  الॻɼʙʶʸة.الʦʹʸʸح لها مʥ قʮَِلِه، عʹʗ اتʳاذ القʙارات اللازمة لإدارة العʸلॻات والأنʠʵة 
  اعʸʯاد Ȝॻʀل تʹʸॻʢي للʙʶʸف ʗʲǻد الʴʯلʴل الإدارȏ الʦاضح، ʸǺا في ذلʣ لʱان الʱʸلʛ، والإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا.  )17
18(  ʗیʗʲات تॻلاحʶة الǻʘʻفʹʯاصة الʳال الʸأعǺ فʙʶʸال )اءʦض سʦفʸال ʙیʗʸة، الإدارة أم الǻʘʻفʹʯاء الʦكان س ʣذل 

 والʙهʥ والؒفالات والاقʙʯاض والʸʷانات والȜॻʵات الȂʦʲʯلات على الॻɾʦʯع أو الائʸʯانمʹح  أو الॻɼʙʶʸة للعʸلॻات
  .)الʸʷان وخʠاǺات
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  اعʸʯاد خʠة إحلال للإدارة الʯʹفǻʘʻة في الʙʶʸف ومʙاجعʯها سʹȂʦاً.  )19
20(  ʗأكʯال ʥلاع مʟة الإدارة اǻʘʻفʹʯقع على الʦʸي الʸسʙال ʔʯȜʸة لʲافȜم  ʝʳǻ اʸॻɼ الʦل الأمʴال غʦأم ʗʻʸʱت ʤائʦق

ȏʚ  الʣʹʮ في الʙʻʶفة مʙاॺɾة ودائʙة الأمʦال الإرهاب یʦمॻاً، وȀعلام مʔʯȜ مȜافʲة غʴل ʙؕʸراً  الʦد في فʦحالة وج 
ʝʳش ʗه أدرج قʸة في أسʸقائ ʗʻʸʱال تʦأم ʥʻʻالإرهاب.  

ʳǻل Ǻالʗور الʙقابي تʗʲیʗ العʸلॻات الॻɼʙʶʸة الʯي تʠʯلʔ مʦافقʯه على أن یʙاعي عʗم الʦʯسع في ذلʸǺ ،ʣا   )21
للʱʸلʛ، وألا ʸǻʹح صلاحॻات تʹفǻʘʻة، ʸǺا فʻها صلاحॻات مʹح الائʸʯان، لعʦʷ مʥ أعʷاء مʱلʛ الإدارة مʹفʙداً، 

) ʸǺ90ا في ذلʣ رئʛॻ الʱʸلʛ، على أن یʤʯ تعʗیل Ȝॻʀل الʶلاحॻات في الʙʶʸف ʸǺا ʲǻقȖ ذلʣ خلال مʗة (
  لʗلʻل.تʴعʥʻ یʦماً مʥ تارȂخ الʹفاذ الʹهائي لهʘا ا

ومʗیʙ الʗʯقChief Financial Officer  Ȗʻضʙورة تأمʥʻ مʦافقʯه عʹʗ تعʥʻʻ الإدارʥʻȂ الʯʹفʘʻیʥʻ مʰل الʗʸیʙ الʸالي   )22
.ʤیهʗة لȁʦلʠʸات الʙʮʳال ʙفʦت ʥم ʗأكʯال ʗعǺ ،ʤاتهȂʦʯʴʸǺ ʤه ʥاخلي، ومʗال  

ة مॻɼʙʶة قاʷǺة" تعʸل ʦʸʱʸؕعة مॻɼʙʶة   )23 ʙؕش" ʥʸل ضʸعǻ ادʗغǺ فʙʶن مʦادة (كʸالǺ ʣا ورد ذلʸॺʴ1ح ʥم (
) ʤارف رقʶʸن الʦة 94قانʹʴا یلي:2004) لʸǺ ʗʻقʯال ʤʯی ،  

yُعقʗّة، وذلʣ مʥ خلال معʙفة الʙواȊǺ والعلاقات ما بʥʻ الʦحʗات  (الإحاʟة بهȜॻل الʦʸʱʸعة، وخاصةً ذات الهॻاكل ال
ʸة الʓʸسॻʴة ضʥʸ الʦʸʱʸعة، مع  ʦؕʲة الǻؕفا Ȏʗة الأم، وم ʙؕʵة والʸ ʦؕʲاسات الॻات وسॻʱॻاتʙʯإس ʥʻاءمة بʦʸال

ȏʚ، أو الʱهات  ʙؕʸال ʣʹʮرها الʗʶǻ اتʸॻة تعلǻل، أو أʻلʗا الʘاد هʦʸǺ م الإخلالʗع ȉʙʵȁة الأم، و ʙؕʵة للॻʴسʓʸال
 ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮافقة الʦم ʘأخ ʔʱǻ ل تعارضʦʶال، وفي حال حʱʸا الʘذات العلاقة، لاحقاً في ه Ȏʙة الأخॻقابʙال

  الʱة ذلʸǺ ʣا ʲǻقȖ الامʰʯال لهʘا الʗلʻل).الॺʴʸقة لʸع
 تقʤॻʻ أداء الʗʸیʙ الʸفʦض سʹȂʦاً. -8
9- ʔʱǻ ʤॻʻأداء تق ʛلʱʸل الȜة كʙʸة لʗا الأقل على واحȂʦʹض سʙاد على  وعʸʯخلال الاع ʥة العامة، مʭʻعلى اله ʤॻʻقʯائج الʯن

  نʢام لʯقʤॻʻ اعʸال الʱʸلʛ على ان یʥʸʷʯ هʘا الʹʢام ʗʲؕ أدنى ما ǻأتي:
  دورȂا. ॻɾاسه ȜʵǺ ʥȜʸǻل هʘه الأهʗاف، تʲقȖʻ على الاشʙاف في الʱʸلʛ دور وتʗʲیʗ مʗʲدة، أهʗاف وضع -أ
 (Key Performance Indicators, KPIs & KPRs)تʗʲیʗ مʓشʙات أداء رئʴॻة للʗʸیʙ الʸفʦض والادارة الʯʹفǻʘʻة -ب

ʥȜʸǻ اسʳʯلاصها مʥ الاهʗاف الʙʯʴاتॻʱॻة للʙʶʸف وخȊʠ العʸل الȂʦʹʴة و اسʗʳʯامها لॻɿاس أداء الادارة الʯʹفǻʘʻة 
  دورȂاً.

  .الʦʯاصل هʘا دورȂة وضʙورة والʴʸاهʥʻʸ، الʱʸلʛ بʥʻ ما الʦʯاصل -ج
 .الʯʹفǻʘʻة الإدارة مع الʱʸلʛ اجʸʯاعات دورȂة -د
ʘلʣ الʚʯامه ومȎʗ الʱʸلʛ اجʸʯاعات في ومهامه العʦʷ دور -و  كʸا الآخʥȂʙ، الأعʷاء Ǻأداء أدائه مقارنة Ǻالʦʷʲر، وؕ

ʔʱǻ لʦʶʲاجعة"  الʙة الǻʘغʯعلى "ال(Feedback)  .ʤॻʻقʯة الॻلʸع ʥʻʴʲف تʗبه ʣعʹي, وذلʸال ʦʷالع ʥم  
ȏʚ الʣʹʮ تʚوʗȂ الʙʶʸف على-10 ʙؕʸمات الʦعلʸالǺ علقةʯʸاء الʷأعǺ ʛالʱات  أو مʭʻاته ه ʙؕʵة لǻʘʻفʹʯوالإدارات ال ʥȂʙیʗʸال

ʘلʣ عʹʗ حʗوث أȏ تعʗیل علʻها.   الʯاǺعة داخل العʙاق وخارجه، ȜʵǺل نʶف سʹȏʦ وؕ
على مʱلʛ الادارة الاشʙاف على جʦدة الافʶاح والʵفاॻɼة والʸعلʦمات عʥ الʙʶʸف ؕافة.-11
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 :ʛامʳل الʶالف.ʛلʱʸال ʛॻات رئॻولʓʴات ومʸمه  
 ʛلʱʸال ʛॻلع رئʠʷǻ:أدنى ʗٍʲؕ أتيǻ اʸǺ  

1-  ʥʻʸاهʴʸف والʙʶʸال ʥʻȁف، وʙʶʸا للॻة العلǻʘʻفʹʯجهة، والإدارة ال ʥم ،ʛلʱʸال ʥʻص على إقامة علاقة بʹاءة بʙʲال
.Ȏʙجهة أخ ʥالح، مʶʸاب الʲة أصॻɿȁو 

وجهات الʹʙʢ بʥʻ الॻʱʵʯع على الʹقʗ الʮّ́اء حʦل القʷاǻا الʯي یʰʲǺ ʤʯها ȜʵǺلٍ عام، وتلʣ الʯي یʦجʗ حʦلها تॺایʥ في  -2
 الأعʷاء، وʱʵȂع على الʸʹاقʵة والʕȂʦʶʯ على تلʣ القʷاǻا.

 الʯأكʗ مʥ تʴلʤّ جॻʸع أعʷاء الʱʸلʛ مʲاضʙ الاجʸʯاعات الʴاǺقة الʦʸُقعّة مʥ قʮَِلِه، بهʗف تॻɾʦع جॻʸع الأعʷاء علʻها. -3
4- ʮل أسʮل انعقاده قʮائي قʹʰʯأو اس ȏʙاع شهʸʯاج ȏال أʸول أعʗاء جʷالأع ʤلʴول تʗʱال ʥʸʷʯفي الأقل، على أن ی ʗع واحʦ

.ʛلʱʸال ʙس ʥʻة أمʠاسʦب ʤॻلʴʯن الʦȜȂاع، وʸʯها في الاجʯʵمʹاق ʤʯʯي سʯعات الʦضʦʸال ʥة عॻɼة ؕاȁʦʯȜمات مʦمعل 
5- .ʛلʱʸل الʸد عʗʲȂو ʤʢّʹُام داخلي یʢاق أو نʰʻد مʦوج ʥم ʗأكʯال
تلॻʮة احॻʯاجات أعʷاء الʱʸلʛ في ما یʯعلȖ بʙȂʦʠʯ خʙʮاتهʤ وتعلʸهʤ الʙʸʯʴʸ، وأن یॻʯح للعʦʷ الʗʱیʗ حʦʷر "مʹهاج  -6

ʸǺا یʙاعي الʳلॻɽة الॻɼʙʶʸة للعʦʷ، على أن ȏʦʯʲǻ هʘا الʸʹهاج ʗٍʲؕ أدنى على  Orientation Programتʦجॻه" 
 الʦʸضʦعات الآتॻة:

1(  Ȁة، وॻʴسʓʸاف الʗات والأهǻة.الغاʗʸʯُعy  سʙʯاتॻʱॻة الʙʶʸف وخȊʠ العʸل الȏʦʹʴ، وسॻاساته ال
ʸة الʓʸسॻʴة، ومʰʻاق قʦاعʗ الʴلʦك الʸهʹي.  )2 ʦؕʲف، والʙʶʸي للʸॻʢʹʯل الȜॻاله 
الأوضاع الʸالॻة للʙʶʸف.  )3
 Ȝॻʀل وأنʦاع الʳʸاʙʟ الʯي یʯعʙض لها الʙʶʸف وʟȀار إدارة الʳʸاʙʟ لǻʗه.  )4

7- ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮة للʦه دعॻجʦت) ʥة لا تقل عॻɼة ؕاʗخلال م ʣة العامة، وذلʭʻاعات الهʸʯر اجʦʷʲماً، 15لʦی ʙʵة عʴʸخ (
  لؒي ʶǻُار إلى تॻʸʴة مʰʸǻ ʥله.

ȏʚ عʥ أǻة معلʦمات جʦهȂʙة. -8 ʙؕʸال ʣʹʮإعلام ال ʥم ʗأكʯال 
  

  مʱلʛ الإدارة. ʦمهʸات ومʓʴولॻات عʷالفʶل الʴادس: 
  

 ǻأتي ʗٍʲؕ أدنى:ʠʷǻلع ؕل عʦʷ مʥ أعʷاء مʱلʛ الإدارة ʸǺا -1
الإلʸام ǺالȂʙʵʯعات والॺʸادئ الʯʸعلقة Ǻالعʸل الʙʶʸفي، والʭʻʮة الʸالॻة والإدارȂة والʵʯغʻلॻة للʙʶʸف، ومʦاكॺة   )1

ʘلʣ الʗʱʯʴʸات الʳارجॻة الʯي لها علاقة Ǻأعʸاله، ʸǺا في ذلʣ مʠʯلॺات الʯعʥʻʻ في  الʦʠʯرات الʯي تʶʲل ॻɼه، وؕ
  العلॻا في الʙʶʸف.وʡائف الإدارة الʯʹفǻʘʻة 

  حʦʷر اجʸʯاعات الʱʸلʛ، واجʸʯاعات لʱانه، ʔʴʲǺ الʸقʷʯى، واجʸʯاعات الهʭʻة العامة.  )2
  عʗم الإفʶاح عʥ الʸعلʦمات الȂʙʴة الʳاصة Ǻالʙʶʸف، أو اسʗʳʯامها لʶʸلʯʲه الʳاصة أو لʶʸلʲة غʙʻه.  )3

  
ة أخȎʙ له مʶلʲة شॻʶʳة فʻها، وعʗم الاسʯفادة   )4 ʙؕش ȏمع أ ʤʯي تʯعاملات الʸف، في ؕل الʙʶʸة الʲلʶم ʔʻتغل

ʘلʣ الإفʶاح  مʥ فʙص العʸل الʱʯارȂة الʳاصة Ǻالʙʶʸف لʶʸلʯʲه الʳاصة، وأن یʔʹʱʯ تعارض الʶʸالح، وؕ
ة Ǻالقʙار  للʱʸلȜʵǺ ʛلٍ تفʻʶلي عʥ أȏ تعارض في الʶʸالح في حال وجʦد، مع الالʚʯام Ǻعʗم الʦʷʲر أو الʵʸارؕ
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.ʛلʱʸاع الʸʯاج ʙʷʲاح في مʶا الإفʘون هʗُّعات، وأن یʦضʦʸه الʘل هʰاول مʗه تॻɼ ʤت ȏʘاع الʸʯالاجǺ ʘʳʯʸال  
5(  .ʛلʱʸة الʠʵار وفي أنʙاذ القʳة اتॻلʸه وفي عʯʵومʹاق ʛلʱʸال الʸة الفعالة في أع   الʵʸارؕ

الاتʶال الॺʸاشʙ مع الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا وأمʥʻ سʙ الʱʸلʛ، وتʴهʻل ॻɾامهʔʱǻ ʤ أن یʯُاح لأعʷاء الʱʸلʛ ولʱانه، -2
ʦُyؕلة إلʻهʸǺ ،ʤا في ذلʣ الاسʯعانة، عʹʗ اللʚوم، وعلى نفقة الʙʶʸف، ʶʸǺادر خارجॻة، وذلǺ ʣالȖʻʴʹʯ مع  Ǻالʸهʸات ال

ʗʻ على عʗم ॻɾام أȏ مʥ أعʷاء الʱʸلǺ ʛالʯأثʙʻ على قʙا ʦؕʯمع ال ،ʛلʱʸال ʛॻخلال رئ ʥا، إلا مॻة العلǻʘʻفʹʯرات الإدارة ال
  الʗʸاولات الʯي تʤʯ في اجʸʯاعات الʱʸلʛ وقʙاراته أو اللʱان الʰʮʹʸقة عʹه.

  
  .الفʶل الʴاǺع: اخॻʯار وتعʥʻʻ الʗʸیʙ الʸفʦض

 
 ǻُعʥّ̒ مʱلʛ الإدارة أحʗ أعʷائه مʗیʙاً مفʦضاً للʙʶʸف.  -1
  الʦفاء Ǻالʙʵوȉ الآتॻة ʗٍʲؕ أدنى:ʔʱǻ على الʗʸیʙ الʸفʦض الȏʘ یʤʯ تعʻʻʹه  -2
 1(  ) ʥه عʙʸقل عǻ سʹة.30ألا ( 

 أن تʦؒن لǻʗه أهلॻة قانʦنॻة وأن ʦȜǻن شʶʳاً لائقاً وصالʲاً.  )2
ألا ʦȜǻن شȜȂʙاً أو مʡʦفاً لȎʗ الʗʸقȖ الʳارجي للʙʶʸف، ولʥȜǻ ʤ شȜȂʙاً أو مʡʦفاً ساǺقاً لȎʗ الʗʸقȖ الʳارجي   )3

الʰلاثة الʴاǺقة لʯارȂخ انʳʯاǺه عʦʷاً في الʱʸلʛ، وألا تʠȁʙه ǺالʣȂʙʵ الʓʴʸول عʥ للʙʶʸف، خلال الʦʹʴات 
  عʸلॻة الʗʯقȖʻ صلة قʙاǺة مʥ الʗرجة الأولى.

  ألا ʦȜǻن مʲامॻاً أو مʵʯʴاراً قانʦنॻاً للʙʶʸف أو مʗققاً لʴʲاǺات الʙʶʸف.  )4
ة هʦ عʦʷ في مʱلʴها، أو مالؒاً   )5 ʙؕة شǻأو أ ،ʦن حاصلاً هʦȜǻ ألا  ʥان مʸʯها، على ائʻاً فʴॻاً رئʸاهʴلها، أو م

) مʥ رأس مال الʙʶʸف، وألا ʦȜǻن ضامʹاً لائʸʯان مʥ الʙʶʸف تʯʸॻɾ ʗȂʚه على %5الʙʶʸف تʗȂʚ نʯʮʴه على (
  الʹॺʴة ذاتها.

6(  ʡʦاً أو مॻʸॻاً إقلʙیʗضاً له أو مʦاً مفʙیʗاق، أو مʙداخل الع ʙف آخʙʶم ȏإدارة أ ʛلʱاً في مʦʷن عʦȜǻ ه، ما ألاॻɼ ًفا
  لʥȜǻ ʤ الʙʶʸف الأخʙʻ تاǺعاً لʘلʣ الʙʶʸف.

ات مʴاهʸة عامة داخل العʙاق، ʶǺفʯه الॻʶʳʵة في Ǻعʷها،   )7 ʙؕش ʛʸخ ʥم ʙʰأك ʛالʱاً في مʦʷن عʦȜǻ ألا
.ʙها الآخʷعǺ في ،ȏارॺʯاع ʝʳʵلاً لʰʸه مʯفʶȁو  

8(  ʔجʦʸǺ ʣة، وذلॻمʦʻة الॻɼʙʶʸات الॻلʸام لإدارة العʯغ الʙفʯال) ادةʸ18ال) ʤارف رقʶʸن الʦقان ʥة 94) مʹʴل (
2004.  

في العلʦم الʸالॻة والॻɼʙʶʸة، أو إدارة الأعʸال أو الʲʸاسॺة، على الاقلأن ʦȜǻن حاصلاً على شهادة الȜॺالʦرʦȂس  )9
ʵُyابهة لها الʯʸعلقة Ǻالعʸل الʙʶʸفي.   أو الاقʶʯاد أو القانʦن أو الʶʶʳʯات ال

 والʸʴعة الॺʻʠة والؒفاǻة الفʹॻة.الʯʸʯع Ǻالʹʚاهة   )10
ȏʚ  الʶʸارف في الʯʹفǻʘʻة Ǻالإدارة الفعلي العʸل خʙʮة لǻʗة تʦؒن  ان  )11 ʙؕʸال ʣʹʮال ʥادرة عʶات الʸॻعلʯوال ȊǺاʦʷال Ȗوف

  العʙاقي.
ʦّʳُyلة له.  -3   ʦȜǻن الʗʸیʙ الʸفʦض مʓʴولاً عʥ تʹفʘʻ قʙارات الʱʸلʛ وذلʣ ضʥʸ الʶلاحॻات ال
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 :ʥامʰل الʶالإدارة.الف ʛلʱم ʙس ʥʻات أمॻولʓʴات ومʸمه  
 على الʱʸلʛ أن ʗʲǻد مهام أمʥʻ سʙ مʱلʛ الإدارة، ʸʯʵǻ ʖʻʲǺل على ما یلي:

 ʸॻɼا یʯعلǺ Ȗالʙʶʸف ذاته:-1
ॻɽॻة ال  )1  ʕȂʦʶʯ حʦʷر جॻʸع اجʸʯاعات الʱʸلʛ، وتʗوʥȂ جॻʸع الʗʸاولات، والاقʙʯاحات، والاعʙʯاضات، والʲʯفʢات، وؕ

 ,ʛلʱʸارات الʙوعات قʙʵورة مععلى مʙاد ضʸʯت اعʦʶرة الʦʶع  والॻʸج ʥȂوʗت ʥʸʷة تॺاها مʹاسʙلة یʻوس ȏأو أ
ʛلʱʸاعات الʸʯاج ʙاضʲلات ومʱس Ȗʻثʦوت Ȍل وحفʻʱʴمع ت ʛلʱʸاع الʸʯاثʹاء اج ʙؕʘي تʯات الʢلاحʸال ʗعǺ 

  (فʗʻیʦ). والʦʶرة الʦʶت على فʷلاً الʱʸلʛ أعʷاء مʥ تॻɾʦعها
عʙض الʦʸضʦعات وذلǺ ʣعʗ إعʗاد خلاصة مʦجʚة ȜǺل مʦضʦع مʹها، وॻȁان رأȏ الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا واللʱان   )2

  الʰʮʹʸقة فʻها، ورȊȁ الʦثائȖ والأولॻات ȜǺل مʦضʦع، وتقʸǻʗها لʙئʛॻ الʱʸلʛ للʦʸافقة على عʙضها.
  الʯعʥʻʻ، أو عʹʗ الʠلʔ.تʚوʗȂ ؕل عʸǺ ʦʷلʝٍʳ ؕافٍ عʥ أعʸال الʙʶʸف، عʹʗ الانʳʯاب أو   )3
الʗʯاول مع أȏ عʦʷ جʗیʗ، وذلʴʸǺ ʣاعʗة الʵʯʴʸار القانʦني، أو مʗیʙ الʓʵون القانʦنॻة للʙʶʸف، حʦل مهʸات   )4

ومʓʴولॻات الʱʸلʛ، وʳȁاصة ما یʯعلǺ Ȗالʠʯʸلॺات القانʦنॻة والॻʸॻʢʹʯة، لʦʯضॻح الʸهʸات والʶلاحॻات والأمʦر 
  مʗة العȂʦʷة، ومʦاعʗʻ الاجʸʯاعات.الأخȎʙ الʳاصة ǺالعȂʦʷة، ومʹها 

5(   ʣʹʮات الʸॻارف وتعلʶʸل الʸعǺ ذات العلاقة ʥʻانʦص القʦʶʹه، بǺاʳʯان ʗʹع ،ʛلʱʸاء الʷأع ʥم ʦʷؕل ع ʗȂوʚت
ȏʚ ذات العلاقة Ǻعʸل الʱʸلʸǺ ،ʛا فʻها هʘا الʗلʻل، وʔʻʯȜȁ یʦضح حقʦق العʦʷ ومʓʴولॻاته وواجॺاته،  ʙؕʸال

 ʙس ʥʻات أمॺات وواجʸومه.ʛلʱʸال  
6(  .ʛلʱʸال ʛॻمع رئ ȖʻʴʹʯالǺ ʣوذل ʛلʱʸاعات الʸʯاج ʗʻاعʦم ʗیʗʲت  
7(  .ʛلʱʸاعات الʸʯاج ʙاضʲعلى م ʛلʱʸاء الʷع أعॻɾʦت ʥم ʗأكʯال  
8(  .Ȗاع سابʸʯحها في اجʙʟ إرجاء ʤعات تʦضʦة مǻأ ʖʲǺ عةǺاʯوم ،ʛلʱʸلِ الʮَِق ʥة مʘʳʯʸارات الʙالق ʘʻعة تʹفǺاʯم  
9(  Ȗلات ووثائʱس Ȍحف.ʛلʱʸاعات الʸʯاج ʙاضʲوم 

10(  .ʛلʱʸال ʛॻها على رئʙȂض تقارʙوع ʛلʱʸالǺ ةʠॺتʙʸان الʱعة اللǺاʯم  
  تʤॻɾʙ القʙارات ȜʵǺلٍ تʴلʴلي مʥ بʗاǻة الʴʹة إلى نهایʯها، ʖʻʲǺ یʦؒʯن ؕل قʙار مʸا یلي:  )11
 رقʤ القʙار - أ 

 رقʤ الʱلʴة -ب
  الʯارȂخ  - ج

12(  ʥم ʗأكʯاءات اللازمة للʙاذ الإجʳات Ȗافʦʯت ʛلʱʸال ʥارها عʗإص ȏʦʹʸارات الʙوعات القʙʵʸǺ اصةʳعات الʦضʦʸأن ال
  مع الȂʙʵʯعات والʯعلʸॻات.

13(  .ʛلʱʸاء الʷلِ أعʮَِق ʥعها مॻɾʦت ʤʯي یʯارات ذات العلاقة الʙالقǺ ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮال ʗȂوʚت  
  تʴلʤّْ ما ǻأتي:  )14
 ʟلॺات رئʛॻ الʱʸلʛ لعʙض الʦʸضʦعات على الʱʸلʛ. - أ 

ات. -ب ʙؕʵل الʱʴم ،ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮل الʰة مॻارجʳهات الʱات الॺلʟ  
 ʟلॺات الʴʸاهʥʻʸ وʟلॺات أعʷاء مʱلʛ الإدارة. - ج
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 تقʙȂʙ مʙاقʔ الʴʲاǺات. -د
 الʮلاغات والقʙارات الʶادرة عʥ جهات علॻا. - ه
 مʦضʦعات وتقارʙȂ اللʱان. - و

 ʸॻɼا یʯعلǺ Ȗالʴʸاهʥʻʸ واجʸʯاعات الهʭʻة العامة-2
  مع الʴʸاهʥʻʸ والʴʸاعʗة في تʹʤॻʢ اجʸʯاعات الهʭʻة العامة وعلى وجه الʦʶʳص: الʦʯاصل

 1(  .ʥʻʸاهʴʸالǺ اصةʳانات الॻʮالǺ ȋفاʯالاح 
2(  .ʛلʱʸال ʥقة عʰʮʹʸان الʱعاون مع اللʯة العامة والʭʻاعات الهʸʯلاج ʙʻʷʲʯال  
ات.  )3 ʙؕʵل الʱʴلى مȀو ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮلى الȀو ʥʻʸاهʴʸات إلى الʦعʗإرسال ال  
  تأمʥʻ حʦʷر أعʷاء مʱلʛ الإدارة وأعʷاء الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا والʗʸقȖ الʳارجي في اجʸʯاعات الهʭʻة العامة.  )4
 الاحʯفاʱʴǺ ȋلات اجʸʯاعات الهʭʻة العامة.  )5

  
  ملائʸة أعʷاء مʱلʛ الإدارة.الفʶل الʯاسع: 

والؒفاǻة، والʙʮʳات اللازمة، والقʗرة على الالʚʯام، وȂقع على ʔʱǻ أن یʯʸʯع أعʷاء الʱʸلǺ ʛأكʙʮ قʗر مʥ الʗʶʸاॻɾة، والʹʚاهة، 
.ʣعة ذلǺاʯُه مǺ ةʠॺتʙُy   عاتȖ الʱʸلʛ ولʱʹة الʙʯشॻح والȜʸافآت ال

1-  ʛلʱʸال ʗʸʯعǻ  ،اتॺلʠʯʸوال ،ʙʻعایʸال ʥالأدنى م ʗʲاسة الॻʴه الʘه ʥʸʷʯائه، على أن تʷة أعʸان ملائʸʷاسة فعالّة لॻس
ʙُyشّح والʙʵوȉ الʦاجʔ تʦفʙها في  ، على أن تʤʯ مʙاجعة هʘه الॻʴاسة ʸؕا ورد في الفʶل الʰاني مʥ هʘا الʗلʻلالعʦʷ ال

كلʸا اسʗʯعʕ الʲاجة لʘلʣ، مع وضع إجʙاءات وأنʸʢة ؕاॻɼة للʯأكʗ مʥ وفاء جॻʸع الأعʷاء ʸǺعایʙʻ الʸلائʸة واسʙʸʯار 
ȏʚ بʹʳʴةٍ مʥ هʘه الॻʴاسة ʙؕʸال ʣʹʮال ʗȂوʚف تʙʶʸبها، وعلى ال ʤعهʯʸاها تʶة أقʗإدارته، خلال م ʛلʱم ʥة مʗʸʯمُع ،

  ) مʭة وعʙʵون یʦماً مʥ تارȂخ الʹفاذ الʹهائي لهʘا الʗلʻل.120(
ȏʚ أن ǻعʙʯض على تʙشॻح أȏ شʝʳ لعȂʦʷة الʱʸلʛ، إذا وجʗ أنه لا ʲǻقȖ أǻاً مʥ الʙʵوȉ الʦاردة في   -2 ʙؕʸال ʣʹʮل للʶالف

  الʰاني مʥ هʘا الʗلʻل.
)، على أن تʲُفȌ نʳʴُة مʹه 1أو عȂʦʷة الʱʸلʛ تॻɾʦع إقʙار، على وفȖ الʹʦʸذج الʙʸافȖ رقʤ (على ؕل مʵǻ ʥغل رئاسة،  -3

.ʦʷة للعॻاتʘة الʙʻʴه الǺ ًافقاʙم ،ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮال Ȏʗة لʳʴف، ونʙʶʸال Ȏʗل  
ȏʚ عʥ أǻة معلʦمات جʦهȂʙة ʥȜʸǻُ أن تʓثʙ سلॺاً على ملائʸة  -4 ʙؕʸال ʣʹʮإعلام ال ʥم ʗأكʯال ʛلʱʸال ʛॻعلى رئ  ʥم ȏأ

  أعʷائه.
  

 :ʙل العاشʶض.الفʦفʸال ʙیʗʸوال ʛلʱʸال ʛॻي رئʮʶʹم ʥʻع بʸʱاز الʦم  جʗع  
  لا ʦʱǻز الʸʱع بʥʻ مʹʮʶي رئʛॻ الʱʸلʛ والʗʸیʙ الʸفʦض.

  

 :ʙʵع ȏادʲل الʶائلة الفʴʸة والॻولʓʴʸود الʗالإدارة - ح ʛلʱم.  
 

 في ما یʯعلǺ Ȗالʙʶʸف Ȝؕل، على الʱʸلʛ الॻɿام ʸǺا ǻأتي:
اعʸʯاد حʗود واضʲة للʓʴʸولॻة والʴʸاءلة والالʚʯام، وذلʣ على أساس دلʻل العʸل الȏʘ یʤʯ اعʸʯاده مʥ قʮَِلِ مʱلʛ الإدارة،   -1

  وȀلʚام جॻʸع الȂʦʯʴʸات الإدارȂة في الʙʶʸف بها.
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الȂʦʯʴʸات أن یʯأكʗ مʥ أن الهȜॻل الʸॻʢʹʯي ǻعʛȜ بʦضʦح الʦاجॺات والʸهʸات، على أن ʸʯʵǻل ذلʣ، في الأقل، على   -2
  الʙقابॻة الآتॻة:

  الʱʸلʛ ذاته.  )1 
  إدارات مʹفʶلة للʳʸاʙʟ، والامʰʯال، والʗʯقȖʻ الʗاخلي لا تʸارس أعʸالاً تʹفǻʘʻة یʦمॻة.  )2
ʥʻ في العʸلॻات الʦʻمॻة لأنʠʵة الʙʶʸف، مʰل مʡʦفي "  )3  Middle الائʸʯان مʙاجعةوحʗات أو مʡʦفʥʻ غʙʻ مʵارؕ

Office."  
الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا تقʦم ʓʴʸǺولॻاتها الʯʸعلقة Ǻإدارة العʸلॻات الʦʻمॻة للʙʶʸف، وأنها تʴهʤ في تȖʻʮʠ الʯأكʗ مʥ أن   -3

 ʚȂʚشأنها تع ʥة فعاّلة مȂة إدارॻʹئ بʵʹُوأنها ت ،ʥʻفʡʦʸات للॻلاحʶل) الʦ ّr ʸة الʓʸسॻʴة ॻɼه، وأنها تفʦُّض (تُ ʦؕʲال
والأنʠʵة الʯʳʸلفة للأعʸال ȜʵǺلٍ یʯفȖ مع إسʙʯاتॻʱॻة الʙʶʸف ومع الॻʴاسات الʴʸاءلة، وأنها تُʹفʘّ الʸهʸات في الʱʸالات 

.ʛلʱʸها الʗʸʯي اعʯاءات الʙوالإج  
 اعʸʯاد ضʦاȊǺ رقابॻة مʹاسॺة تȜʸًُ́ه مʥ مʴاءلة الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا.  -4
مع الʗʸیʙ الʸفʦض ʶǺلة قʙاǺة ʔʱǻ ألا ʦȜǻن رئʛॻ الʱʸلʛ أو أȏ مʥ أعʷاء الʱʸلʛ أو الʴʸاهʥʻʸ الʙئʥʻʴॻ مʙُتʠॺاً   -5

  دون الʗرجة الʙاǺعة.
  

 :ʙʵاني عʰل الʶائلة الفʴʸة والॻولʓʴʸود الʗض. - حʦفʸال ʙیʗʸال  
على الʗʸیʙ الʸفʦض، Ǻالإضافة إلى ما هʦ وارد في الȂʙʵʯعات، أن ǻعʸل على ما ǻأتي، وذلʦʸǺ ʣجʔ إسʙʯاتॻʱॻة مُعʗʸʯة مʥ الهʭʻة 

ʥة مʗʸʯل مُعʸالعامة، وأدلة ع :ʣلʘاً بʸعل ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮة الʟالإدارة مع إحا ʛلʱلِ مʮَِق 
  تʙȂʦʠ الʦʯجه الإسʙʯاتʱॻي والإسهام في تʥȂʦؒ مُقʙʯح إسʙʯاتॻʱॻة الʙʶʸف.  -1
  الإشʙاف على تʹفʘʻ إسʙʯاتॻʱॻة وسॻاسات وخȊʠ عʸل الʙʶʸف Ǻعʗ اعʸʯادها مʥ قʮَِلِ الهʭʻة العامة.  -2
3-  ʶʸة الॻʱॻاتʙʯإس ʘʻعة تʹفǺاʯوم ʤॻʻة.تقȂة دورॻات أساسʙشʓʸǺ فʙ 
4-  .ʛلʱʸارات الʙق ʘʻتʹف  
5-  .ʥʻفʡʦʸف إلى الʙʶʸة الॻʱॻاتʙʯسȀة ورسالة وȂل رؤʻصʦت 
 تʦفʙʻ الإرشادات لʯʹفʘʻ خȊʠ عʸل، قʙʻʶة ومʦʯسʠة، وȂʦʟلة الأجل.  -6
 إعلام الʱʸلॻʸʱǺ ʛع الʦʱانʔ الʸهʸة لعʸلॻات الʙʶʸف.  -7
8-  ʔʴʲǺ فʙʶʸة في الॻمʦʻات الॻلʸاته.إدارة العॻصلاح 
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  اللʱان الʰʮʹʸقة عʥ الʱʸلʛ. - الॺاب الʰاني: مʱلʛ الإدارة 
  

    .اللʱان أعʸالالإʟار العام لʻȜʵʯل ومʯاǺعة الأول: الفʶل 
  

 قʙارات اتʳاذ Ǻعʗم الالʚʯام مع قʮله، مʥ وȂفʦضها ʶǺلاحॻات اهʗافها ʗʲǻد ئهاعʷا بʥʻ مʥ لʱان تʻȜʵل الʱʸلʛ على  -1
 مʥ للʯأكʗ اللʱان الʙʸʯʴʸة لأعʸال ǺالʯʸاǺعة ǻقʦم ان الʱʸلʛ على یʹॺغي كʸا الʙʶʸف، ادارة مʱلʛتʕȂʦʶ  بʗون  ʸǺفʙدها
واجॺات  بʥʻ تعارض هʹالʦȜǻ ʣن  لا ان شʠȂʙة اخʶʯاصاتها لʯʹاسʔ اللʱان وفقا Ǻعʞ دمج امȜانॻة مع ذلʣ دورها فاعلॻة

  .اللʱان هʘه ومʓʴولॻات
ʥȜʸǻُ لأȏ لʱʹة الʦʶʲل على الاسʵʯارات والʗعʤ ضʸان سهʦلة حʦʶل اللʱان على الʸعلʦمات الؒاॻɼة مʥ الادارة, ʸؕا  -2

  أن ʦȜǻن ذلǺ ʣعلʤ ومʦافقة الʱʸلʛ الفʹي مʥ مʶادر خارجॻة على 
3-  .ʛلʱʸلل ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯائها في الʷاء أعʸأس ʥاح عʶان مع الإفʱل اللʻȜʵة في تॻɼفاʵاعاة الʙم ʔʱǻ  
  ʔʱǻ مʙاعاة الʝʶʳʯ والʙʮʳة والॻʲاد وعʗم تعارض الʶʸالح في تʻȜʵل اللʱان.  -4
5-  .ʛلʱʸال ʛॻها على رئʱائʯها ونʙȂض تقارʙالإدارة وع ʛلʱʸǺ ةʠॺتʙʸان الʱعة اللǺاʯم  
6-  ʔʱǻ ان ʙفʦʯة لؒل یʹʱاق لʰʻداخلي م ʥʻʮاق مهامها یʠلها ونʸالى  ع ʙȂقارʯاد الʗة اعॻɽॻؕ لʸʵǻ اʸǺ اءاتهاʙواج ʛلʱم

  الادارة، وما هʦ الʦʯʸقع مʥ اعʷاء مʱلʛ الادارة مʥ عʯȂʦʷهʤ في تلʣ اللʱان.
7-  ʔʱǻ ف علىʙʶʸال ʗȂوʚاقي تʙالع ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮة الʸقائǺ لʸʵع تॻʸان جʱلها  اللʸاءات عʙومهامها واج ʛلʱʸل الʸعة لعǺاʯال

  وأسʸاء اعʷائها.
8-  ʤʯار یॻʯر اخʙة مقʹʱقة اللʰʮʹʸال ʥع ʛلʱʸأما ال ʥʻأم ʙس ʛلʱʸأو ال  ʤʴالق ʙیʗا مʗة عʹʱاره اللʯʳت ȏʘʻف تʹفʡʦم ȏأ

  الʸعʹॻة. الǺ ʝʯʳʸأعʸال اللʱʹة
 ʔʱǻ أن ʦȜǻن رئʛॻ ؕل لʱʹة یʤʯ تʻȜʵلها عʦʷ مʱلʛ ادارة مʯʴقل.  -9

  تʹʤॻʢ أعʸال اللʱان.الفʶل الʰاني: 
 

  تُعقʗ اللʱان اجʸʯاعات دورȂة، وʗʲȂد عʗدها ॻʮʟ ʔʴʲǺعة أعʸال ؕل لʱʹة.  -1
  یʦʯلى مقʙر اللʱʹة ضȊॺ مʲاضʙ اجʸʯاعاتها وتʗوʥȂ تʦصॻاتها أو قʙاراتها ʔʴʲǺ الʶلاحॻات الʦʹʸʸحة لها.  -2
  ǻعʙض رئʛॻ اللʱʹة مʲاضʙ اجʸʯاعاتها وتʦصॻاتها على مʱلʛ الإدارة للʦʸافقة علʻها، وقʙاراتها للإʟلاع علʻها.  -3
  ع تʕʻʮʰ تʲفʢات غʙʻ الʦʸافقʥʻ.تʘʳʯُ قʙارات اللʱʹة Ǻالإجʸاع، أو Ǻأغلॻʮة الأصʦات، م  -4
  تʯعهʗ اللʱان بʯقʤǻʗ تقارʙȂ دورȂة وتقʙȂʙ رȁع سʹȏʦ عʥ نʯائج أعʸالها إلى مʱلʛ الإدارة.  -5
ȏʚ العʙاقي یʤʯ تʻȜʵل "اللʱان الʓʸقʯة" Ǻقʙارٍ مʥ الʱʸلʛ، أو رئʴॻه،  -6 ʙؕʸال ʣʹʮال ʥم ʔلʠǺ ة أوʹʱلة اللʻȜʵار تʙد القʗʲȂو

  والʗʸة الʠʸلȁʦة لإنʱاز عʸلها. ونʠاق عʸلها ومʓʴولॻاتها
ة في أعʸال اللʱان على وفȖ الأنʸʢة الʸعʦʸل بها.  -7   للʱʸلʛ تʗʲیʗ مȜافآت لقاء الʵʸارؕ
 تʦؒن مʗة العȂʦʷة في اللʱʹة نفʛ مʗة عȂʦʷة مʱلʛ الإدارة.  -8
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 :ʖالʰل الʶة. الفॻʴسʓʸة الʸ ʦؕʲة الʹʱل    
  

 Ȗʻʮʠʯم بʚʯة و یلʸॻلʴة الॻʴسʓʸة الॻʸاكʲارسة الʸʸام اللازم لʸʯف الاهʙʶʸلي الʦع یॻʸة على جॻʹهʸالاداء ال ʙʻاعلى معای
ʸة حʔʴ تعلʸॻات  ʦؕʲل الʻة ودلॻʴسʓʸة الॻʸاكʲل الʦازل حǺ ةʹʱها لʯʹʸʷي تʯة الॻولʗارسات الʸʸل الʷاف Ȗف وفʙʶʸات الʟاʵن

ʗه تهॻاقي وعلʙالع ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮالي:الʯة للʹʱه اللʘف ه  

ʸة للʙʶʸف ومʙاॺɾة تʹفʘʻه وتعʗیله عʹʗ الʙʷورة. -1 ʦؕʲل الʻار ودلʟوضع ا  

ʸة   -2 ʦؕʲارسات الʸوم ʗاعʦص قʦʶʳǺ ةॻقابʙهات الʱال ʥع ʙلاخ ʕوق ʥر مʗʶي تʯات الʸॻعلʯارات والʙة للقȂورʗاجعة الʙʸال
  جʗیʗة.ورفع الʦʯصॻات الى مʱلʛ الادارة في شأن الʯغʙʻʻات الʯي تʙاها ضʙورȂة مʥ اجل تʙȂʦʠ وتȖʻʮʠ معایʙʻ ومʸارسات 

  

  

  لʱʹة الʗʯقȖʻ. : الʙاǺعالفʶل 
 ȏادة ((أʸها في الʻص علʦʶʹʸات" الǺاʴʲاجعة الʙة" مʹʱ24ل) ʤارف رقʶʸن الʦقان ʥة 94) مʹʴ2004) ل.(  

 :تقʦم لʱʹة الʗʯقʙʸǺ Ȗʻاجعة ما یلي 

 
 
 

 نʠاق ونʯائج ومȎʗ ؕفاǻة الʗʯقȖʻ الʗاخلي والʳارجي للʙʶʸف. )1
  .القʷاǻا الʲʸاسॻʮة ذات الأثʙ الʦʱهȏʙ على الॻʮانات الʸالॻة للʙʶʸف )2
 .أنʸʢة الȊॺʷ والʙقاǺة الʗاخلॻة للʙʶʸف )3
 .الامʰʯال للقʦانʥʻ والانʸʢة والʦʷاȊǺ الॺʠʸقة على الʙʶʸف )4
  خلȖ بʭʻة عʸل امʹة وخالॻة مʥ عʸلॻات غʴل الامʦال وتȂʦʸل الارهاب. )5

 لا ʦʱǻز دمج اعʸال اȏ لʱʹة اخȎʙ مع اعʸال هʘه اللʱʹة. )6 
  

  الʙʯشॻح والȜʸافآت.لʱʹة : الʳامʛالفʶل 
  

تعʸل هʘه اللʱʹة على تقʤǻʗ الʗعʤ والʦʵʸرة الى مʱلʛ الادارة لأداء مʓʴولʯʻه الʙقابॻة في تʙشॻح واسʯقلالॻة اعʷاء   -1
مʱلʛ الادارة ونʚاهة اسʙʯاتॻʱॻة الȜʸافأت والʚʸاǻا والʙواتʔ في الʙʶʸف, ʘؕلʣ تهʗف الى خلȖ بʭʻة جاذǺة للعʸل لاسʯقʠاب 

  الʦʸارد الȂʙʵॺة ذات الʙʮʳة والʸهارة الʠʸلȁʦة. 
 :الغʙض الʙئʴॻي مʥ لʱʹة الʙʯشॻح والȜʸافأت الʯالي  -2
  الʯʸعلقة Ǻالʙʯشॻح والȜʸافات والʦʸارد الȂʙʵॺة.تقʤǻʗ الʗعʤ والʦʵʸرة لʱʸلʛ الادارة Ǻالامʦر  )1 

  دعʤ مʱلʛ الادارة في وضع الॻʴاسات الʸʹاسॺة لʯعاقʔ الاعʷاء واسʗʮʯالهʤ لʸʷان الاسʙʸʯارȂة والʗʯرج.  )2
  ضʸان شفاॻɼة تعʥʻʻ وتʗʱیʗ واسʗʮʯال اعʷاء مʱلʛ الادارة والʗʸیʙ الʸفʦض.  )3
ؕل عʦʷ مʥ اعʷاء مʱلʛ الادارة ȜʵǺل مʯʴقل وتقʤॻʻ اداء الʗʸراء مʱلʛ الادارة Ȝؕل وفعالॻةتقʤॻʻ فعالॻة   )4

.ʥʻیʘʻفʹʯال  
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ضʸان شفاॻɼة سॻاسات الʙواتʔ والȜʸافات والʯعʷȂʦات لاعʷاء مʱلʛ الادارة والʗʸراء وضʸان انʱʴام هʘه   )5
  الॻʴاسات مع اهʗاف الʙʶʸف.

  الʯعاقʔ والاحلال الॻʡʦفي.الȖʻʴʹʯ مع الʦʸارد الȂʙʵॺة في الʙʶʸف لʦضع وتʹفʘʻ سॻاسة  )6
  

  لʱʹة إدارة الʳʸاʙʟ.: الʴادسالفʶل 
  

  
  

    لʱʹة العلॻا. الفʶل الʴاǺع: ا
ʦȜǻن هʗف اللʱʹة العلॻا الʰʮʹʸقة عʥ مʱلʛ الادارة الاشʙاف والʦʸافقة على القʙارات الʯي تʗȂʚ مॺالغها عʥ صلاحॻات لʱان الادارة 

للʙʶʸف, وذلʣ بʹاءاً على تʦصॻة هʘه اللʱان ووفقاً للॻʴاسة والʗʲود الʦʸافȖ علʻها مʥ مʱلʛ الادارة خاصة ما یʯعلȖ الʯʹفǻʘʻة 
  ت او عʸلॻات الاسʸʰʯار, Ǻالاضافة لʘلʣ الʯأكʗ مʥ تȖʻʮʠ الॻʴاسة الائʸʯانॻة وسॻاسة الاسʸʰʯار.مʹها ʸǺʹح الʴʯهʻلا

ʸة تقʹॻة الʸعلʦمات والاتʶالات.  ʦؕة حʹʱل :ʥامʰل الʶالف    

ʸة تقʹॻة الʸعلʦمات والاتʶالات فهي تعʙʮʯ الʓʴʸول الʹهائي ب ʦؕل حʻات دلॻلʸاف وعʗال لاهʰʯان الامʸة الى ضʹʱعى اللʴا تʘه
 ʙʻفʦت ʥʸʷǻ اʸǺ ةʴسʓʸاف الʗاه Ȗʻقʲالح وتʶʸاب الʲات اصॺلʠʯة مॻʮالى تل ȊǺاʦʷالǺ امʚʯخلال الال ʥف مʗته ʣلʘؕ ,أنʵال

  الʯالي: 

 تʦفʙʻ معلʦمات ذات جʦدة عالॻة یʗعʤ الॻات صʹع القʙار في الʙʶʸف. -1
  اللازمة وȂقلل الهʗر.ادارة رشʗʻة لʦʸارد ومʵارȂع تقʹॻة الʸعلʦمات ʸǺا Ȗʲǻ الاسʯفادة -2
  تʦفʙʻ بʹॻة تॻʯʲة لʯقʹॻة الʸعلʦمات مʚʻʸʯة ودتعʸة لʲʯقȖʻ اهʗاف الʙʶʸف. -3
 الارتقاء Ǻعʸلॻات الʙʶʸف الʯʳʸلفة. -4

 تʦʯلى اللʱʹة الʸهʸات الآتॻة:  -1
 الʙʶʸف.فيإدارة الʳʸاʙʟ اʟارمʙاجعة   )1 

2(  .ʙʟاʳʸل الʸʲʯله لʦʮق Ȏʗف ومʙʶʸرة الʗمع ق ʤʱʴʹا یʸǺ ʙʟاʳʸاسة ادارة الॻة وسॻʱॻاتʙʯاف على وضع اسʙالاش  
الادارة العلॻا في ادارة مʳاʙʟ الائʸʯان والʦʴق والʦʻʴلة والʵʯغʻل وغʙʻها والʯأكʗ مʥ ضʸان ॻɾام الادارة مʙاجعة اداء   )3

  العلॻا بʯʹفʘʻ الاجʙاءات والʦʷاȊǺ اللازمة للامʰʯال للاسʙʯاتॻʱॻة والॻʴاسة الʸعʗʸʯة لادارة مʳاʙʟ الʙʶʸف.
4(  ʙʟاʳʸعلى ادارة ال ʙثʓي تʯرات الʦʠʯة الॺاكʦم.ʛلʱʸة عʹها الى الȂدور ʙȂف, ورفع تقارʙʶʸالǺ  
5(   ʙʟاʳʸال Ȏʦʯʴف و مʙʶʸها الʘأخǻ يʯة الॻالفعل ʙʟاʳʸال ʥʻد تفاوت بʦم وجʗع ʥم Ȗقʲʯال Ȗي وافʯلة الʦʮقʸال

  علʻها الʱʸلʛ, وتقʤǻʗ ارشادات واضʲة ʵǺأن مȎʦʯʴ الʯعʙضات الʸقʦʮلة للانʠʵة.
تهʭʻة الʙʢوف الʸʹاسॺة الʯي تʥʸʷ الʯعʙف على الʳʸاʙʟ ذات الاثʙ الʦʱهȏʙ, و اȏ انʠʵة ǻقʦم بها الʙʶʸف   )6

ʥȜʸǻ ان تعʙضه لʳʸاʙʟ اكʙʮ مʥ مȎʦʯʴ الʳʸاʙʟ الʸقʦʮلة, ورفع تقارʙȂ بʘلʣ الى مʱلʛ الادارة ومʯاǺعة 
  معالʯʱها. 
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  ادارة مʳاʙʟ تقʹॻة الʸعلʦمات والاتʶالات تʲقȖ الʸʲاǻة لʦʸجʦدات الʙʶʸف. -5
 تʥʴʲ نʢام الʙقاǺة الʗاخلي. -6
  للʯعلʸॻات والقʦانʥʻ والȂʙʵʯعات, Ǻالاضافة لॻʴاسات واجʙاءات العʸل الʗاخلॻة.تʲقȖʻ الامʰʯال  -7
8- .ʥʻمʗʳʯʴʸل الʮق ʥمات مʦعلʸة الॻʹتق ʥضا عʙال Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲت 
ل لها تʹفʘʻ مهام واعʸال بʯقʹॻة الʸعلʦمات.  -9 ʦؕʸة الॻارجʳاف الʙʟمات الاʗادارة خ  
  

    : حقʦق أصʲاب الʶʸالح.الʯاسعالفʶل 

الʱʸلʛ تʦفʙʻ آلॻة مʗʲدة لʸʷان الʦʯاصل مع "أصʲاب الʶʸالح" وذلʣ مʥ خلال الإفʶاح وتʦفʙʻ معلʦمات ذات على  -1
  دلالة حʦل أنʠʵة الʙʶʸف "لأصʲاب الʶʸالح" مʥ خلال الآتي:

 اجʸʯاعات الهʭʻة العامة  )1 
2(   ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯة الʸ ʦؕʲال ʙȂʙوتق 
Ǻالإضافة إلى تقʙȂʙ الʱʸلʛ حʦل تʗاول أسهʤ الʙʶʸف ووضعه تقارʙȂ رȁع سʹȂʦة تȏʦʯʲ على معلʦمات مالॻة،  )3

  الʸالي خلال الʴʹة.
 الʦʸقع الالʙʯؒوني للʙʶʸف.  )4
5(  .ʥʻʸاهʴʸعلاقات ال ʤʴق ʥع ʙȂʙتق 

2-   ʕȂʦʶʯر والʦʷʲعلى ال ʤعهॻʱʵوت ʥʻʸاهʴʸق الʦقʲوني لʙʯؒف الالʙʶʸقع الʦم ʥء مʚج ʝॻʶʳان تʸض ʛلʱʸعلى ال
ʘلʣ نʙʵ الʗʹʯʴʸات الʸعʹॻة Ǻالاجʸʯاعات ومʥ ضʸʹها الʹʝ في اجʸʯاعات الهʭʻة  العامة، وʳȁاصة صغار الʴʸاهʥʻʸ، وؕ

  الؒامل للʗعʦة ومʲاضʙ الاجʸʯاعات.
على رؤساء لʯʹʱي "الʗʯقȖʻ" و"الʙʯشॻح والȜʸافآت" وأȏ لʱانٍ أخȎʙ مʹʰʮقة عʥ الʱʸلʛ، حʦʷر الاجʸʯاعات الȂʦʹʴة   -3

  للهʭʻة العامة.
مʰʸلʦن عʥ الʗʸققʥʻ الʳارجʦʷʲǺ ʥʻʻر الاجʸʯاع الȏʦʹʴ للهʭʻة العامة بهʗف الإجاǺة عʥ أǻة أسʭلة قʔʱǻ ʗ أن ǻقʦم   -4

  تʙʠح حʦل الʗʯقȖʻ وتقʙȂʙ الʗʸقȖ الʳارجي.
  تʙاعى ضʙورة الʕȂʦʶʯ على حʗة على ؕل قॻʷة تʰار في الاجʸʯاع الȏʦʹʴ للهʭʻة العامة.  -5
الاجʸʯاع الȏʦʹʴ للهʭʻة العامة، ʸؕا ȏʙʱǻ انʳʯاب الʗʸقȖ الʳارجي خلال یʹʔʳʯ أعʷاء الʱʸلʛ وȂعاد انʳʯابهʤ خلال  -6

  الاجʸʯاع ذاته.
Ǻعʗ انʯهاء الاجʸʯاع الȏʦʹʴ للهʭʻة العامة، یʤʯ إعʗاد تقارʙȂ لإʟلاع الʴʸاهʥʻʸ/الʸالʥʻؒ حʦل الʸلاحʢات الʯي تʕʸ خلاله   -7

  الʸالʦؒن/ الʴʸاهʦʸن ʙʠǺحها وردود الإدارة الʯʹفǻʘʻة علʻها.والʹʯائج ʸǺا في ذلʣ نʯائج الʕȂʦʶʯ والأسʭلة الʯي قام 
  -:ادنى كʗʲ العʦامل الأتॻة تʦفʙʻ خلال مʥ الʴʸاهʥʻʸ مع الʦʲار فاعلॻة ضʸان الʱʸلʛ على  -8
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 1(
  

ʗأكʯال ʥلاع مʟاء اʷأع ʛلʱʸوجهات على ال ʙʢن ʥʻʸاهʴʸا الʸॻɼ خاصة Ȗعلʯات یॻʱॻاتʙʯاسǺ فʙʶʸال ʤʢون 
ʸة ʦؕʲال.  

2( ʗة لقاءات عقȂار مع دورॺك ʥʻʸاهʴʸاء الʷوالأع ʙʻغ ʥʻقلʯʴʸوال ʥیʘʻفʹʯف الʙعʯعلى لل ʤووجهات آرائه ʤهʙʢن 
  .اسʙʯاتॻʱॻات الʙʶʸف ʵǺأن

 في الʯʹفʘʻیʥʻ غʙʻ الأعʷاء وȁالʗʲʯیʗ قʮل أعʷائه مʥ اتʳاذها تʤ الʯي الʦʠʳات عʥ الȏʦʹʴ الʯقʙȂʙ في الإفʶاح )3
  الʙʶʸف. Ǻأداء الʳاصة الʴʸاهʥʻʸ كॺار لاراء مʙʯʵك وفهʤاتفاق  الى الʦʯصل إʟار

 الاجʸʯاعات حʦʷر الʱʸلʛ، عʥ أخȎʙ مʹʰʮقة لʱان واǻة ،"والȜʸافآت والʙʯشॻح" "الʗʯقȖʻ" لʯʹʱي على رؤساء 
  العامة. للهʭʻة الȂʦʹʴة

  

  
  الإفʶاح والʵفاॻɼة.: الʰامʥالفʶل 

 

  وغʙʻ الʸالॻة الʯي تهʤ أصʲاب الʶʸالح.على الʱʸلʛ الʯأكʗ مʥ نʙʵ الʸعلʦمات الʸالॻة  -1
ʔʱǻ أن یʥʸʷʯ الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ للʙʶʸف نʶاً ǻفǺ ʗʻأن الʱʸلʛ مʓʴول عʥ دقة وؕفاǻة الॻʮانات الʸالॻة للʙʶʸف   -2

  والʸعلʦمات الʦاردة في ذلʣ الʯقʙȂʙ، وعʥ ؕفاǻة أنʸʢة الȊॺʷ والʙقاǺة الʗاخلॻة.
 Internationalلإفʶاحات الʯي حʗدتها "الʸعایʙʻ الʗولॻة للإبلاغ الʸالي" على الʱʸلʛ أن یʯأكʗ مʥ الʚʯام الʙʶʸف Ǻا  -3

Financial Reporting Standards ,IFRS   ʗأكʯذات العلاقة، وأن ی Ȏʙات الأخʸॻعلʯعات والȂʙʵʯوال ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮات الʸॻوتعل
  بلاغ الʸالي وغʙʻ ها مʥ الʸعایʙʻ ذات العلاقة.مʥ أن الإدارة الʯʹفǻʘʻة عل علǺ ʤالʯغʙʻات الʯي تʙʠأ على الʸعایʙʻ الʗولॻة للإ

4-   ʥʻʻالʲال ʥʻʸاهʴʸح للॻʯاحات تʶة، إفȂʦʹʴع الȁر ʙȂقارʯف والʙʶʸلل ȏʦʹʴع الȁر ʙȂʙقʯال ʥʻʸʷت ʥم ʗأكʯال ʛلʱʸعلى ال
  أو الʸʯʲʸلʥʻ الإʟلاع على نʯائج العʸلॻات والʦضع الʸالي للʙʶʸف.

 والانؒلȂʚʻة)ǻفʷل ان یʤʯ الافʶاح Ǻاللغʥʻʯ (العॻȁʙة  -5
 على الʱʸلʛ الʯأكʗ مʥ أن الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ یʗٍʲؕ ʥʸʷʯ أدنى، ما ǻأتي:  -6
  ملʶʳاً للهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʙʶʸف مʻʮʹاً ॻɼه اللʱان الʰʮʹʸقة عʥ مʱلʛ الادارة وأǻة تغʙʻʻات ॻɼه.  )1 

2(   ʣلʯها لʷȂʦفʯب ʛلʱʸات قام الॻة صلاحǻوأ ،ʛلʱʸان الʱات لॻولʓʴات ومʸهʸاً لʶʳان.ملʱالل  
ʸة الʓʸسॻʴة للʙʶʸف، ومȎʗ الʚʯامه بȖʻʮʠʯ بʹʦد   )3 ʦؕʲل الʻة في دلʹʻʮʸالح" الʶʸاب الʲأص" ʤي تهʯمات الʦعلʸال

  الʗلʻل.
4(  ʗأكʯال ʥاد مʗإع ʙȂʙة تقʸ ʦؕʲاص الʳف الʙʶʸالǺ هʹʻʸʷوت ʙȂʙقʯفي ال  ȏʦʹʴال.  

ومقʗار مʴاهʯʸه في رأسʸال الʙʶʸف، معلʦمات عʥ ؕل عʦʷ مʥ أعʷاء الʱʸلʛ، مʥ حʖʻ مʓهلاته وخʙʮاته   )5
ات أخȎʙ، والȜʸافآت ॻʸʱǺع  ʙؕش ʛالʱغلها في مʵǻ اتȂʦʷة عǻه، وأʹʻʻخ تعȂوتار ،ʛلʱʸان الʱه في لʯȂʦʷوع
ʘلʣ القʙوض الʦʹʸʸحة له مʥ الʙʶʸف، وأǻة  أشȜالها الʯي حʶل علʻها مʥ الʙʶʸف، وذلʣ عʥ الʴʹة الʴاǺقة، وؕ

  عʦʷ، أو بʥʻ الأʙʟاف ذوȏ العلاقة Ǻه.عʸلॻات أخȎʙ تʕʸ بʥʻ الʙʶʸف وال
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  معلʦمات عʥ إدارة الʳʸاʙʟ، تʸʵل Ȝॻʀلها، وॻʮʟعة عʸلॻاتها، والʦʠʯرات الʯي ʙʟأت علʻها.  )6
  عʗد مʙات اجʸʯاع الʱʸلʛ ولʱانه وعʗد مʙات حʦʷر ؕل عʦʷ في هʘه الاجʸʯاعات.  )7
  الʯʴʸقʻلʥʻ خلال العام.أسʸاء ؕل مʥ أعʷاء الʱʸلʛ، والإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا  )8
ملʶʳاً عʥ سॻاسة مʹح الȜʸافآت لȎʗ الʙʶʸف، مع الإفʶاح عʥ جॻʸع أشȜال مȜافآت أعʷاء الʱʸلʛ ؕل على   )9

  حʗة، والȜʸافآت ॻʸʱǺع أشȜالها الʯي مʹʕʲ للإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا، ؕل على حʗة، وذلʣ عʥ الʴʹة الʴاǺقة.
) واحǺ ʗالʸائة أو أكʙʰ مʥ رأسʸال الʙʶʸف، مع "تʗʲیʗ الʯʴʸفʗʻ %1أسʸاء الʴʸاهʥʻʸ الʘیʸǻ ʥلʦؒن نॺʴة (  )10

مʥ هʘه الʴʸاهʸات، أو أȏ جʚءٍ مʹها، وتʦضॻح إن ؕان أǻاً مʥ هʘه  Ultimate Beneficial Ownerالʹهائي" 
  الʴʸاهʸات مʙهʦنة ؕلॻاً أو جʚئॻاً.

11(  ʱʸاء الʷع أعॻʸج ʥارات مʙح إقʶفǻ ʤف، ولʙʶʸله في الʸخلال ع ʥة مʹافع مǻل على أʶʲǻ ʤل ʦʷأن العǺ ʛل
 ʥع ʣه، وذلǺ العلاقة ȏذو ʥم ȏٍاً أو لأॻʶʳله ش ʕاءً ؕانʦة، وسॻʹʻة أم عǻافع مادʹʸال ʣتل ʕاءً ؕانʦعʹها، س

  الʴʹة الʴاǺقة.
 Management Discussion and Analysisالإفʶاح مʥ الإدارة الʯʹفǻʘʻة للʙʶʸف Ǻعʹʦان "مʹاقʵة وتʲلʻل الإدارة"   )12

,MD&A)  ʣا في ذلʸǺ ،فʙʶʸالي للʸضع الʦة، والॻلʮقʯʴʸة والॻالʲات الॻلʸائج العʯن ʤفهʯب ʥȂʙʸʰʯʴʸح للʸʴǻُ ʖʻʲǺ
الأثʙ الʸʯʲʸل للاتʱاهات الʸعʙوفة والʦʲادث، وحالات عʗم الʯأكʗ، وʯȂعهʗ الʙʶʸف Ǻالالʚʯام Ǻأن جॻʸع الإʷǻاحات 

املة وعادلة ومʦʯازنة ومفهʦمة، وتʗʹʯʴ إلى الॻʮانات الʸالॻة الʦʵʹʸرة للʙʶʸف.الʦاردة في ه   ʘا الإفʶاح مُعʗʸʯة وؕ

ॻات مʰʻاق  )13 ʦؕل إدارة سلʸاء العʸكل وأس ʥاء مʷوالإدارة أع ʛلʱʸة الǻʘʻفʹʯال ʥʻلʻقʯʴʸا خلال والʘالعام ه.  

14(  ʙʵن ʙȂʙارسات خاص تقʸʸǺ ةʸ ʦؕʲة الॻʴسʓʸال.

.ʵǺأنها تʤ وما Ǻالʙʶʸف الʳاصة الاسʗʯامة سॻاسة  )15
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  الॺاب الʰالʖ: اللʱان الʰʮʹʸقة عʥ الادارة الʯʹفǻʘʻة.
ʛلʱان مʱالى ل ʙȂقارʯهامها ورفع الʸǺ امॻɿتها في الʗاعʴʸان لʱا لॻل الإدارة العلȜʵت  ȏل دورȜʵǺ ةʶʯʳʸة  الإدارة الॻان فاعلʸʷل

فة مʙاقʔ الʯʹفǻʘʻة مʥ ثلاثة أعʷاء على الأقل، وʥȜʸȂ حʦʷر اعʷاء مʱلʛ الإدارة ʶǺالʙقاǺة والاشʙاف، وتȜʵل لʱان الإدارة 
ʦر ʶǺفة لʱʸلʛ الʷʲلʴʸاعʗتهʤ، وتʙسل اللʱان مʦاعʗʻ اجʸʯاعاتها إلى مʱلʛ الإدارة قʮل الانعقاد لؒي یʴʯʹى لأȏ مʥ أعʷاء ا

.ʔإن رغ ʔاقʙم 

  اللʱʹة الائʸʯانॻة.: الاولالفʶل 
ʥة عʹʱه اللʘه Ȗʰʮʹلات  تʻهʴʯان ومʹح الʸʯارات الائʙافقة على قʦʸاف والʙض الاساسي لها الإشʙن الغʦȜȂة وǻʘʻفʹʯالإدارة ال

الॻɼʙʶʸة وفقا للॻʴاسة والʗʲود الʦʸافȖ علʻها مʥ مʱلʛ الإدارة ، Ǻالإضافة لʘلʣ الʯأكʗ مʥ تȖʻʮʠ الॻʴاسة الائʸʯانॻة والʦʸافقة 
  ها على لʱان مʱلʛ الإدارة ذات العلاقة للʦʶʲل على الʦʸافقة الʹهائॻة ʦʶʳǺصها.الأولॻة على الʱʯʹʸات الائʸʯانॻة قʮل عʙض

  ومʥ اهʗافها: 

  
  

  .وادارة الʦʻʴلة لʱʹة الاسʸʰʯار: الʰانيالفʶل 
  الاسʲʱʺار وȂدارة الʨʽʶلة یʲʺʱل Ǽالʱالي :الغʛض الʛئʶॽي مʧ لʻʳة 

1-  .(ʛلʱʸي وضعها الʯود الʗʲال ʥʸض) انʸʯات الائॻʱॻاتʙʯارها إسʟفي إ Ȗʮʠهات تʻجʦود وتʗاسات وحॻوضع س  
 تقʤǻʗ الʦʯصॻات للʱʸلʸǺ ʛا یʯعلǺ Ȗالائʸʯان أو الʸʷانات الʸقʦʮلة.  -2
 الʦʸافقة على الʦʯصॻات ضʥʸ الʶلاحॻات الʦʹʸʸحة.  -3
 تأكʗʻ تȖʻʮʠ الॻʴاسة الائʸʯانॻة وشʙوȉ الʱʯʹʸات الائʸʯانॻة.  -4
  تʲقȖʻ اهʗاف مʹح الائʸʯان وفȖ قʦاعʗ سلʸॻة وتȖʻʮʠ الʦʷاȊǺ الائʸʯانॻة الʸقʙرة.  -5

الʴʸاعʗة في وضع مॺادئ تʦجʻهॻة للاسʸʰʯار والإشʙاف على الأنʠʵة الاسʸʰʯارȂة بʹاء على مʦافقة الʱʸلʛ وʦȜȂن على   -1
،  اللʱʹة رصʗ نʯائج الاسʸʰʯارات Ǻانʢʯام، واسʯعʙاض مȎʗ الامʰʯال مع الأهʗاف الاسʸʰʯارȂة للʙʶʸف والॺʸادئ الʦʯجʻهॻة

وʔʱȂ دورȂا أن یʤʯ إعʗاد الʯقارʙȂ حʦل الʹʯائج الؒلॻة للاسʸʰʯار إلى اللʱʹة ، وذلʣ لʴʯهʻل تʹفʘʻ عʸلॻات اسʸʰʯار الʙʶʸف 
ʴǺلاسة وفعالॻة والʯأكʗ مʥ وجʦد نʢام ʸʴǻح Ǻإجʙاء تقʤॻʻ مʯʴقل وشامل لॻʴاسات الʙʶʸف وȀجʙاءاته الʯʸعلقة Ǻالاسʸʰʯار 

 Ȗقʲǻ اʸǺ ليʮقʯʴʸالي والʲال :  
 
  
  
  
  
  
  

  الʯأكʗ مʥ أن عʸلॻات الاسʸʰʯار تȜʵǺ ʤʯل مʦضʦعي وتʗʹʯʴ إلى مॺادئ سلʸॻة.  )1
 وجʦد سॻاسات مȁʦʯȜة وتॻʟʦʲة ʵǺأن الاسʸʰʯار.  )2
  تعʚȂʚ الʲʸافȌ الاسʸʰʯارȂة ǺالʦثائȖ والʗʹʯʴʸات الʸلائʸة والʠʸلȁʦة.  )3
4(  ʥلة مʦʮومق ʤʱʲع والʦʹال ʖʻح ʥانات مʸʷد الʗʲت ʙʻد معایʦل الإدارة.وجʮق  
 الʯقʤॻʻ الʗورȏ للʲʸافȌ الاسʸʰʯارȂة.  )5
 الʲʯقȖ والʙʸاॺɾة الʗورȂة.  )6
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  لʱʹة تقʹॻة الʸعلʦمات والاتʶالات.: الʰالʖالفʶل 
  

تعʙʮʯ هʘه اللʱʹة ʰʸǺاǺة اللʱʹة الʦʯجʻهॻة لʯقʹॻة الʸعلʦمات لʸʷان عʸلॻة الʦʯافȖ الاسʙʯاتʱॻي لʯقʹॻة الʸعلʦمات لʲʯقȖʻ الأهʗاف 
وهʘا ǻعʹي أʷǻاً أن العʸلॻات والʙʵʸوعات الʳاصة بʯقʹॻة الʸعلʦمات ʔʱǻ أن تʯʹاسʔ مع الاسʙʯاتॻʱॻة للʙʶʸف وȜʵȁل مʗʯʴام ، 

وتʥʸʷ تلॻʮة احॻʯاجات أصʲاب الʶʸالح ʸǺا في ذلʣ تʲقȖʻ الʸॻɿة، والʯعامل الامʰل مع الʳʸاʙʟ، إسʙʯاتॻʱॻة الʓʸسʴة 
  . والاسʗʳʯام الأمʰل للʦʸارد

  لʱʹة الʶʶʳʸات.الفʶل الʙاǺع: 
 تʹȖʰʮ هʘه اللʱʹة عʥ الإدارة الʯʹفǻʘʻة وʦȜȂن الغʙض الاساسي مʥ لʱʹة تʥȂʦؒ الʶʶʳʸات الʯأكʗ مʥ أن الʙʶʸف یʦʯفʙ لǻʗه

نʢام مقʦʮل للʯʸاǺعة والʯقʤॻʻ والȉʦʲʯ وتʥȂʦؒ الʶʶʳʸات ، Ǻالإضافة إلى مʙاॺɾة عʸلॻة مʹح الائʸʯان وॻɾاس الʴʳائʙ الائʸʯانॻة 
  الʦʯʸقعة مʥ خلال نʙʢة مʯʴقʮلॻة عʥ الʯعʙضات الائʸʯانॻة.

 ʗʳʯʴʸ9مة في إʟار تȖʻʮʠ الॻɹʸار كʘلʣ ضʸان الॻɿام ȜǺافة الأعʸال اللازمة للʲʯقȖ مʥ صʲة وسلامة الʸʹهॻʱات والأنʸʢة ال
.ʣلʘاللازم ل ʤعʗال ʙʻفʦوت  

 :ʛامʳل الʶات.الفʱʯʹʸوادارة ال ʙʻعʴʯة الʹʱل  
: ʦات هʱʯʹʸدارة الȀو ʙʻعʴʯة الʹʱل ʥض مʙن الغʦȜǻ  

 مʙاجعة واعʸʯاد مقʙʯحات الʱʯʹʸات والʗʳمات الʗʱیʗة.  -1
 الʯعʗیل على شʙوȉ الʱʯʹʸات والʗʳمات الʲالॻة . -2
  الʯعʗیل في أسعار الʱʯʹʸات والʗʳمات الʲالॻة (أȏ الʙسʦم /العʦʸلات /أسعار الفائʗة....).   -3
 إدارة وتقʤॻʻ أداء الʯʹʸج والʗʳمة ʦʟال دورة حॻاتها أو عʸلها. -4
  رصʗ ومعالʱة أȏ مʳاʙʟ ملازمة للʱʯʹʸات أو الʗʳمات الʯي قʗ تʓثʙ على تȁʙʱة وخʗمة الʦȁʚن. -5
  

تقʦم اللʱʹة Ǻإدارة مʦجʦدات ومʠلȁʦات مʚʻانॻة الʙʶʸف مʥ حʖʻ الهȜॻل وتʦزȂع الʳʸاʙʟ واحʴʯاب العʦائʗ ومʳاʙʟها   -2
الʹقǻʗة وسʱل الاسʲʯقاقات ومʙاكʚ الʯعامل ʙʶǺف العʸلات وتأثʙʻها على الॻʲȁʙة ، Ǻالإضافة الى مʙاॺɾة الʦʻʴلة والʗʯفقات 

الاجʹॻʮة ، ʖʻʲǺ تقʦم Ǻإتʳاذ الʯعʗیلات الॻʲॻʲʶʯة الʸʹاسॺة بʹاءاً على اتʱاهات واوضاع الʦʴق الʦʯʸقعه ، وȂʹاȉ بها اʷǻا 
  مهام مʙاॺɾة ومʯاǺعة نʯائج اسʸʰʯارات الʙʶʸف الʸالॻة وعلॻه تهʗف الى تʲقȖʻ الʯالي :

1( .ʥʻʸاهʴʸة الॻؒق ملʦال وحقʸرأس ال ʤॻʢة وتعॻʲȁʙادة الȂز 
 تقلʻل خʙʠ تغʙʻات الاسʦاق. )2
 الاسʗʳʯام الامʰل لʶʸادر الأمʦال. )3
4(  ʗائʦالع ʔʴة أو نॻʸة والعالॻلʲʸلات الʸأسعار العǺ اتʙʻغʯال ʥأ عʵʹت ʗي قʯة والॻالʸالازمات ال ʥف مʙʶʸة الǻاʸح

  والȂʦʸʯلات.للاسʸʰʯارات 
5(  ʔʴاق،نʦالاس ʙʠلة , خʦʻʴال ʙʠخ ) ʙʸʯʴوم ʤل دائȜʵǺ فʙʶʸاجه الʦي تʯال ʙʟاʳʸاع الʦدارة انȀاس وॻɾو ʗیʗʲت

  .(..ʗائʦالع  
ʚ الʸالي للʙʶʸف. )6 ʙؕʸالإدارة الفعالة لل 
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  : الإدارة الʯʹفǻʘʻة في الʙʶʸف.الʙاǺعالॺاب 
  

  ملائʸة أعʷاء الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا.الفʶل الأول: 
 

اللازمة،  الॻɼʙʶʸة ة، والʙʮʳاتʗر مʥ الʗʶʸاॻɾة والʹʚاهة والؒفاءʔʱǻ أن یʯʸʯع أعʷاء الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا Ǻأكʙʮ ق  -1
 ʗأكʯة الॻولʓʴافآت مȜʸح والॻشʙʯة الʹʱول ʛلʱʸال Ȗف، وتقع على عاتʙʶʸل الʸلع ʕقʦال ʛȂʙؒام، وتʚʯرة على الالʗوالق

.ʣذل ʥم  
على الʱʸلʛ اعʸʯاد سॻاسة لʸʷان ملائʸة أعʷاء الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا في الʙʶʸف، على أن تʥʸʷʯ هʘه الॻʴاسة   -2

 ʙʻعایʸال ʥالأدنى م ʗʲه الʘاجعة هʙم ʛلʱʸا، وعلى الॻة العلǻʘʻفʹʯالإدارة ال ʦʷها في عʙفʦت ʔاجʦال ȉوʙʵات والॺلʠʯʸوال
 ʙʻعایʸǺ اॻة العلǻʘʻفʹʯاء الإدارة الʷع أعॻʸوفاء ج ʥم ʗأكʯة للॻɼة ؕاʸʢاءات وأنʙووضع إج ،ʙلآخ ʕٍوق ʥاسة مॻʴال

 ʚ ʙؕʸال ʣʹʮال ʗȂوʚف تʙʶʸبها، وعلى ال ʤعهʯʸار تʙʸʯلامة، واسʴاها (الʶة أقʗاسة، خلال مॻʴه الʘه ʥة مʳʴʹب ȏ90 (
  تʴعʦن یʦماً مʥ تارȂخ نفاذ هʘا الʗلʻل.

  إʟار عʸلها:  -3
  ) مʥ هʘا الʗلʻل.2تʦؒʯن الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا مʥ الʓʴʸولʥʻ في الʙʶʸف حʔʴ الʸادة (  )1 

2(   Ȗاتها على وفॻولʓʴم ȏدʓاتها وتॻا صلاحॻة العلǻʘʻفʹʯارس الإدارة الʸت ʛلʱم ʥادرة عʶارات الʙوالق ʞȂʦفʯال
  الإدارة.

  تʦؒن الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا مʓʴولة أمام مʱلʛ الإدارة عʥ تʲقȖʻ أهʗاف الʙʶʸف وعʸلॻاته.  )3
  لا Ȗʲǻ لأعʷاء الʱʸلʛ الʗʯخل في الأعʸال الʯʹفǻʘʻة الʦʻمॻة للʙʶʸف.  )4

 تʦʯلى الإدارة الʯʹفǻʘʻة أداء الʸهʸات الآتॻة:  -4
الȊʠʳ الإسʙʯاتॻʱॻة والʵʯغʻلॻة وتʹفʘʻها، Ǻعʗ اعʸʯادها مʥ مʱلʛ الإدارة والʯأكʗ مʥ فاعلʯʻها وتقʤǻʗ مقʙʯحات  إعʗاد  )1 

  ʵǺأن تʙȂʦʠها أو تعʗیلها.
تʹفʘʻ القʦانʥʻ والأنʸʢة والʯعلʸॻات ذات العلاقة والॻʴاسات والʦʯجʻهات الʶادرة عʥ مʱلʛ الإدارة بʘمة وأمانة   )2

  ومʓʴولॻة.
3(   ʤǻʗوض، تقʙدائع، والقʦها إدارة الʻا فʸǺ ةॻɼʙʶʸات الॻلʸالعǺ علقةʯʸة الʸهʸارات الʙاذ القʳأن اتʵǺ اتॻصʦʯال

  والاسʸʰʯارات، وتقʤǻʗ الʗʳمات الʲʸلॻة والʗولॻة مʥ حʖʻ الʠʯʸلॺات وأسلʦب الʯʹفʘʻ والارتقاء الʙʸʯʴʸ بها.
  تʹفʘʻها.مʙاجعة خȊʠ الʦʯسع في الفʙوع والȜʸاتʔ الʗʱیʗة والعʸل على  )4
  إعʗاد وتʙȂʦʠ الॻʴاسات والإجʙاءات الʳاصة ॻʸʱǺع تفاصʻل العʸل.  )5
6(   ʗیʗʲة وتॻʸॻʢʹʯلات الʻȜʵʯعها على الȂزʦات وتॻولʓʴʸات والॺاجʦال ʗیʗʲت ʥʸʷʯف یʙʶʸي للʸॻʢʹل تȜॻʀ ادʗإع

  خȉʦʠ الاتʶال الʙأسॻة والأفॻɿة.
 إعʗاد الʦʸازنات الȂʦʹʴة اللازمة للʙʶʸف.  )7
الالʚʯام Ǻأنʸʢة الʙقاǺة الʗاخلॻة ؕاॻɼة لʸʲاǻة أمʦال ومʦجʦدات الʙʶʸف، وضʸان حʥʴ وسلامة الʙʶʯفات   )8

  والʸعلʦمات الʸالॻة، والعʸل على تॻʮʠقها.
 وضع نʤʢ مʹاسॺة لإدارة الʳʸاॻʸʱǺ ʙʟع أنʦاعها.  )9
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تʠلʮها وʴȂُهّلْ انʱاز مهʸاتها الʙقابॻة تʚوʗȂ الʱهات الʙقابॻة الʗاخلॻة والʳارجॻة ǺالʯقارʙȂ والʸعلʦمات الʯي   )10
  والʯفॻʵॻʯة.

  الʯأكʗ مʥ الامʰʯال للʸعایʙʻ الʗولॻة في جॻʸع أنʠʵة وعʸلॻات الʙʶʸف.  )11
 رفع تقارʙȂ دورȂة إلى مʱلʛ الإدارة عʥ سʙʻ أعʸال الʙʶʸف.  )12
  ǺالʦثائȖ اللازمة. الاحʯفاʱʴǺ ȋلات ونʤʢ معلʦمات واॻɼة وسلʸॻة لॻʸʱع الʹʵاʟات والقʙارات وتʸॻɸʗها  )13
 مʹاقʵة ومʯاǺعة سʙʻ العʸل في الʙʶʸف واقʙʯاح الʲلʦل.  )14
  الȖʻʴʹʯ بʥʻ الإدارات الʯʳʸلفة لʯأمʥʻ الʦʯافȖ والانʱʴام والʯؒامل.  )15
16(  ʗیʗʲاجات تॻʯالاح ʥارد مʦʸة، الȂʙʵॺعة و الǺاʯها مʮȂرʗأداءها ت ʙȂʦʠʯل.  
ʚ الʸالي للʙʶʸف وتॻɿʲقه  )17 ʙؕʸة الॺɾاʙم ʗة والعائʙʟاʳʸال ʥʻة بʸॻلʴادلة الॺʸار الʟفي إ ʣة، وذلॺاسʹʸاح الȁللأر

  وتॻʮʠقاً لʯʠʳه الȂʦʹʴة.
 مʔʯȜ وȀعلام یʦمॻا،ً  الإرهاب أمʦال تʝʳǻ ʗʻʸʱ قʦائʸॻɼ ʤا الأمʦال غʴل مȜافʲة لʔʯȜʸ الʙسʸي الʦʸقع على الاʟلاع  )18

ȏʚ  الʣʹʮ في الʙʻʶفة ودائʙة مʙاॺɾة الأمʦال غʴل مȜافʲة ʙؕʸر الʦد حالة في اً  فʦوج ʝʳش ʗه في درج قʸة أسʸقائ 
ʗʻʸʱال تʦأم ʥʻالارهاب.  

  ضʙورة الʦʶʲل على مʦافقة الʱʸلʛ عʹʗ تعʥʻʻ أȏٍ مʥ أعʷاء الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا في الʙʶʸف.  -5
  ʔʱǻ أن تʦʯفʙ في مǻُ ʥعʥّ̒ في الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا للʙʶʸف الʙʵوȉ الآتॻة:  -6
  ʦȜǻن عʦʷاً في مʱلʛ إدارة أȏ مʙʶف آخʙ، ما لʥȜǻ ʤ الʙʶʸف الآخʙ تاǺعاً لʘلʣ الʙʶʸف.أن لا   )1 

 أن ʦȜǻن مʯفʙغاً لإدارة أعʸال الʙʶʸف.  )2
، ʗٍʲؕ أدنى، في العلʦم الʸالॻة أو الॻɼʙʶʸة، أو إدارة الأعʸال، أو ॻةصلاً على الʗرجة  الʱامॻɹة الأولأن ʦȜǻن حا  )3

أȏٍ مʥ الʶʶʳʯات الʵʸابهة لهʘه  تقʹॻة الʸعلʦمات او الاقʶʯاد أو القانʦن أو الʸالॻة، أو الʲʸاسॺة، أو
  الʶʶʳʯات الʯي لها علاقة Ǻأعʸال الʙʶʸف.

4(   ʔʶʹاء مʹʰʯاسǺ ،اتʦʹس ʛʸخ ʥلة، لا تقل عʶال ذات الʸارف، أو أعʶʸال الʸال أعʱة في مʙʮه خǻʗن لʦؒأن ت
أن لا تقل خʙʮته في مʱال أعʸال الʶʸارف أو الأعʸال ذات الʶلة ʔ الʱǻ ȏʘالʗʸیʙ الʸفʦض، أو الʗʸیʙ الإقلʸॻي، 

  Ǻأنʠʵة القʠاع الʸالي عʥ عʙʵ سʹʦات.
ȏʚ، قʮل تعʥʻʻ أȏ عʦʷ في الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا، وȁالʯالي على الʙʶʸف، قʮل   -9 ʙؕʸال ʣʹʮانعة الʸم مʗل على عʦʶʲال ʔʱǻ

ʶʲǻ ا، أنॻة العلǻʘʻفʹʯفي الإدارة ال ʦʷع ȏأ ʥʻʻهادات تعʵوال Ȗثائʦفقاً بها الʙة، مॻاتʘته الʙʻعلى س ʥʻʻعʯشح للʙʸال ʥل م
العلॻʸة، وشهادات الʙʮʳة، وشهادات حʥʴ الʙʻʴ والʴلʦك، وغʙʻها مʥ الʦثائȖ الʸعʚزة اللازمة، والʠلʔ مʥ الʙʸشح تॻɾʦع 

) ʤرق Ȗافʙʸار الʙاف2الإقʙار مʙالإق ʥة عʳʴʹب ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮال ʗȂوʚف تʙʶʸوعلى ال ،(.ʦʷة للعॻاتʘة الʙʻʴه الǺ ًقا  
ȏʚ اسʗʯعاء أȏ شʝʳ مʙشح لʵغل مʹʔʶ في الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا في أȏ مʙʶف لإجʙاء مقابلة شॻʶʳة -10 ʙؕʸال ʣʹʮلل

ȏʚ، في الʲالات الʯي یʙاها ضʙورȂة، اسʗʯعاء أȏ عʦʷ في مʱلʛ أȏ مʙʶف لإجʙاء  ʙؕʸال ʣʹʮا للʸؕ ،ʥʻʻعʯل الʮمعه ق
  مقابلة معه.

ȏʚ مʥ مʹॺʶه، أن ॺʶǻح عʦʷاً في مʱلʛ أȏ مʙʶف، أو مʗیʙاً مفʦضاً لأȏ لا-11 ʙؕʸال ʣʹʮأقاله ال ȏʘال ،ȏز للإدارʦʱǻ
.ʙف آخʙʶم ȏا في أॻة العلǻʘʻفʹʯالإدارة ال ʥʸاً أو ضȂل إدارʸعǻ ف، أو أنʙʶع مʙف ȏف، أو لأʙʶم  
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12-ʯفي الإدارة ال ʦʷع ȏقالة أʯإقالة أو اسǺ ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮار الʠإخ ʔʱǻ) نʦʷفي غ ʣا، وذلॻة العلǻʘʻا 3ʹفʸؕ ،امǻثلاثة أ (
  ʔʱǻ إخʠاره Ǻأسॺاب هʘه الإقالة أو الاسʯقالة.

في الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا في مʙʶف ألغي تʙخʶॻه، أو تقʙرت تʶفʯʻه أثʹاء مʗة إشغاله مʡʦفاًلا ʦʱǻز للʝʳʵ الȏʘ ؕان-13
ȏʚ عʛȜ ذلʣ. الʯʹفǻʘʻة العلॻا في أȏلॺʶʹʸه، أن ǻعʸل ضʥʸ الإدارة  ʙؕʸال ʣʹʮر الʙالا اذا ق ʙف آخʙʶم  

  

  
  .الفʶل الʰاني: الʯقʤॻʻ الʗورȏ للأداء

 

  على الهʭʻة العامة اعʸʯاد نʢام لʯقʤॻʻ أعʸال الʱʸلʛ وأعʸال الإدارॻɼ ʥʻȂه، على أن ʥʸʷǻ هʘا الʹʢام ʗٍʲؕ أدنى ما یلي:  -1
  الأهʗاف، ȜʵǺلٍ ॻɾ ʥȜʸǻاسه دورȂاً.وضع أهʗاف مʗʲدة، وتʗʲیʗ دور الʱʸلʛ في تʲقȖʻ هʘه  )1 

ʥȜʸǻ اسʳʯلاصها مʥ الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة،  Key Performance Indicators ,KPIsتʗʲیʗ "مʓشʙات أداء رئʴॻة"  )2
  وخȊʠ العʸل الȂʦʹʴة، واسʗʳʯامها لॻɿاس أداء الʱʸلʛ دورȂاً.

  الʦʯاصل ما بʥʻ الʱʸلʛ والʴʸاهʥʻʸ، وضʙورة دورȂة هʘا الʦʯاصل.  )3
 دورȂة اجʸʯاعات الʱʸلʛ مع الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا.  )4
ʘلʣ مقارنة أدائه Ǻأداء الأعʷاء الآخʸؕ ،ʥȂʙا ʔʱǻ الʦʶʲل على "الʯغǻʘة   )5 دور العʦʷ في اجʸʯاعات الʱʸلʛ، وؕ

  مʥ العʦʷ الʸعʹي، وذلʣ بهʗف تʥʻʴʲ عʸلॻة الʯقFeedback .ʤॻʻالʙاجعة" 
2-  ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮال ʗȂوʚف تʙʶʸا، شاملاً على الॻة العلǻʘʻفʹʯاء إدارته الʷوأع ،ʛلʱʸاء الʷوأع ʛॻئʙعلقة بʯʸمات الʦعلʸالǺ

) ȜʵǺلٍ نʶف سʹȏʦ، 4/4و 4/3و 4/2و  4/1ذلʣ اللʱان الʰʮʹʸقة عʥ الʱʸلʛ على وفȖ الʹʸاذج الʙʸفقة الʙʸقʸة (
ʘلʣ عʹʗ حʗوث أȏ تعʗیل فʻها.   وؕ

Ǻ ȏʚالʸعلʦمات  -3 ʙؕʸال ʣʹʮال ʗȂوʚف تʙʶʸا على الॻة العلǻʘʻفʹʯوالإدارات ال ʥȂʙیʗʸات الʭʻأو ه ʛالʱاء مʷأعǺ علقةʯʸال
اته الʯاǺعة داخل العʙاق وخارجه، على وفȖ الʹʸاذج الʙʸفقة ( ʙؕʵ5/3، 5/2، 5/1ل ʗʹع ʣلʘ ) ȜʵǺلٍ نʶف سʹȏʦ، وؕ

  حʗوث أȏ تعʗیل فʻها.
ȏʚ في أȏ وقʕ، دعʦة أعʷاء لʱʹة الʗʯقȖʻ أو مʗیʙ إدارة ال  -4 ʙؕʸال ʣʹʮلل ʖʲॺال لʰʯإدارة الام ʙیʗف أو مʙʶʸاخلي للʗال Ȗʻقʗʯ

.ʤلهʸعǺ Ȗعلʯر تʦأم ȏأ  
على الʱʸلʛ اعʸʯاد نʢام لॻɿاس وتقʤॻʻ أداء إدارȂي الʙʶʸف، مʥ غʙʻ أعʷاء الʱʸلʛ، والʗʸیʙ الʸفʦض، على أن   -5

  ʸʯʵǻل هʘا الʹʢام على الآتي ʗٍʲؕ أدنى:
الالʚʯام Ǻإʟار عʸل إدارة الʳʸاʙʟ، وتȖʻʮʠ الʦʷاȊǺ الʗاخلॻة، أن ʝʶʳǻ وزن تʙجʲॻي مʹاسʔ لॻɿاس أداء  )1 

  والʠʯʸلॺات الॻʸॻʢʹʯة والʙقابॻة.
أن لا تʦؒن "الإیʙادات الإجʸالॻة" و"الʗخل الʶافي" العʹʙʶ الʦحʗʻ في ॻɾاس الأداء، بل ʔʱǻ أن تʓخǺ ʘعʥʻ الاعॺʯار   )2

Ǻ ةʠॺتʙʸال ʙʟاʳʸل الʰم ʥʻȂاس أداء الإدارॻɿل Ȏʙأخ ʙا عʹاصʸʰʻها، حʙʻوغ (نʦȁʚال)لʻʸة، ورضا العॻات الأساسॻلʸالع
.Ȗʻʮʠʯقابلاً لل ʣكان ذل  

 عʗم اسʯغلال الʹفʦذ وتعارض الʶʸالح.  )3
 على الهʭʻة العام وضع إجʙاءات لʗʲʯیʗ مȜافأة أعʷاء الʱʸلʛ، وذلʣ اعʸʯاداً على نʢام الॻɿاس والʯقʤॻʻ الʸعʗʸʯ مʥ قʮَِلِها.  -6
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 :ʖالʰل الʶالف.ʥʻȂة للإدارॻالʸافآت الȜʸال  
 

  ʔʱǻ أن یʦʯفʙ في سॻاسة مʹح الȜʸافآت الʸالॻة العʹاصʙ الآتॻة ʗٍʲؕ أدنى:  -1
ع على الاحʯفاǺ ȋالإدارʥʻȂ ذوȏ الؒفاءات والʸهارات والʙʮʳات اللازمة، واسʯقʠابهʤ، وتʲفʚʻهʤ، والارتقاء   )1  ّɦ ʵُأن ت

.ʤأدائهǺ  
  ȜʵǺلٍ یʓثʙ على ملاءة وسʸعة الʙʶʸف.أن تʦؒن مʸʸʶة لʸʷان عʗم اسʗʳʯامها  )2
 أن تأخʘ في الاعॺʯار الʳʸاʙʟ ووضع الʦʻʴلة والأرȁاح وتʦقʯʻها.  )3
4(   ȏل، أȂʦʠوال Ȋسʦʯʸال Ȏʗʸعلى أدائه في ال ʣلʘؕ بل Ȋة فقॻالʲة الʹʴافأة إلى أداء الȜʸمʹح ال ʙʶʹع ʗʹʯʴǻ أن لا

) ʥات. 5-3مʦʹس (  
 الʦʱهȂʙة وȀسʙʯاتʯʻʱॻه.أن تعʙʮ عʥ أهʗاف الʙʶʸف وʸॻɾه  )5
أن ʗʲǻد شȜل الȜʸافآت، ؕأن تʦؒن على شȜل أتعاب، أو رواتʔ، أو بʗلات، أو علاوات، أو خॻارات أسهʤ، أو أǻة   )6

.Ȏʙا أخǻاʚم  
أن تʥʸʷʯ إمȜانॻة تأجʻل دفع نॺʴة معقʦلة مʥ الȜʸافآت، ʖʻʲǺ یʤʯ تʗʲیʗ هʘه الʹॺʴة لʗʸة الʯأجʻل على أساس   )7

ʳل ومʸعة العॻʮʟ.عʹيʸال ȏات الإدارʟاʵه، ونʙʟا  
أن لا یʤʯ مʹح مȜافآت مالॻة لإدارȂي الإدارات الʙقابॻة (إدارة الʳʸاʙʟ، والʗʯقȖʻ والامʰʯال وغʙʻها) اعʸʯاداً على نʯائج   )8

ʶة الॻقابʙال ʙȂقارʯدة الʦة، وجॻقابʙال ʤالهʸائج أعʯار نॺʯالاع ʙʢʹب ʘدون الأخ ʥنها، مʦʮاقʙي یʯال ʙوائʗال الʸادرة أع
  عʥ تلʣ الإدارات.

  تعارض الʶʸالح.الفʶل الʙاǺع: 
 

 على الإدارʥʻȂ في الʙʶʸف تʔʹʱ تعارض الʶʸالح.  -1
2-  ʔʱǻ على ʛلʱالإدارة م ʗأكʯال ʥل مʘة بǻة العʹاॺاجʦال ʔʻتʙʯون لʓʵال الʸأعǺ علقةʯʸف الʙʶʸون  الʓʵعلقة والʯʸال الʸالأعǺ 

  الॻʶʳʵة مع مʶالح الʙʶʸف.تʔʹʱ تʷارب مʶالʲه  الى تʓدȂʙʠǺ ȏقة الॻʶʳʵة
على الʱʸلʛ اعʸʯاد سॻاسة وȀجʙاءات لʸعالʱة تعارض الʶʸالح، الȏʘ قʗ یʹʵأ عʹʗما ʦȜǻن الʙʶʸف جʚءاً مʥ مʦʸʱعة   -3

ات داخل الʦʸʱʸعة. ʙؕʵالǺ فʙʶʸال ȉاॺارت ʥأ عʵʹی ʗالح قʶʸتعارض في ال ȏأ ʥاح عʶة، والإفॻɼʙʶم  
للʯعامل مع أصʲاب الʶʸالح، ʖʻʲǺ تʸʯʵل على تعʃȂʙ هʘه الأʙʟاف، أخʘاً على الʱʸلʛ اعʸʯاد سॻاسات وȀجʙاءات  -4

  Ǻالاعॺʯار الȂʙʵʯعات والॻʴاسات والإجʙاءات وآلॻة مʙاقʯʮها، ʖʻʲǺ لا ʸʴǻح بʱʯاوزها.
على الإدارات الʙقابॻة في الʙʶʸف الʯأكʗ مʥ أن عʸلॻات أصʲاب الʶʸالح قʗ تʕʸ على وفȖ الॻʴاسات والإجʙاءات   -5

ʸʯُعy   ʗة، وعلى لʱʹة الʗʯقȖʻ مʙاجعة جॻʸع تعاملات أصʲاب الʶʸالح، ومʙاقʯʮها، وʟȀلاع الʱʸلʛ على هʘه الʯعاملات.ال
  على الʱʸلʛ اعʸʯاد ضʦاȊǺ لʹقل الʸعلʦمات بʥʻ الإدارات الʯʳʸلفة، ʸǻ ʖʻʲǺʹع اسʯغلالها للʸʹفعة الॻʶʳʵة.  -6
وȀعʸامها على جॻʸع الإدارʖʻʲǺ ،ʥʻȂ تʗٍʲؕ ،ʥʸʷʯ أدنى، ما على الʱʸلʛ اعʸʯاد سॻاسات ومʰʻاق قʦاعʗ الʴلʦك الʸهʹي  -7

  ǻأتي:
 1(  ʥم ȏٍغلال أʯم اسʗعʥʻفʡʦʸة.الॻʶʳʵال ʤهʯʲلʶʸف لʙʶʸة في الॻمات داخلʦمعل  
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 قʦاعʗ وȀجʙاءات تʹʤʢ الʯعامل مع أصʲاب الʶʸالح.  )2
 معالʱة الʲالات الʯي قʗ یʹʵأ عʹها تعارض مʶالح.  )3

8-  ʥم ʗأكʯال ʛلʱʸاءات على الʙاسات والإجॻʴال ʘالها، وتʹفʸارسة أعʸة في مॻاهة عالʚʹع بʯʸʯا تॻة العلǻʘʻفʹʯأن الإدارة ال
yُعʗʸʯة، وتʔʹʱʯ تعارض الʶʸالح.   ال

9-  :Ȏʦʯʴʸع الॻɼف رʙʶʸف في الʡʦʸصلة أو ل ȏذ ʝʳʵاناً لʸʯم ائʗقǻ ف أنʙʶم ȏز لأʦʱǻ لا  
  على الائʸʯان وشʙوʟه وأحȜامه الʸالॻة.إذا لʤ یʦافȖ مʱلʛ الإدارة في حالة الʙʶʸف الʲʸلي  )1 

إذا ؕان الائʸʯان مʦʹʸحاً لإدارȏ في مʙʶف، أو لʡʦʸف الʙʶʸف رॻɼع الȎʦʯʴʸ، وسʓʻدȏ الائʸʯان إلى تʱاوز   )2
الʮʸلغ الإجʸالي للائʸʯان الʙʶʸوف مʥ الʙʶʸف لʘلʣ الʝʳʵ، والʸǺ ،Ȗʲʯʴʸا في ذلʣ الائʸʯان الʦʹʸʸح إلى 

 ʥم ʙʰة أو أكʗعادل (واحǻ اوز ماʱʯف، یʙʶʸعة للǺاʯات ال ʙؕʵ50ال% ʣلʘة لȂʦʹʴافأة الȜʸال ʥائة مʸالǺ ʥʻʴʸخ (
 ȏاص ذوʳع الأشॻʸʱوفة لʙʶʸانات الʸʯالي للائʸلغ الإجʮʸاوز الʱإلى ت ȏدʓʻان سʸʯأو إذا ؕان الائ ،ʝʳʵال

ʴلʸॻة، أو نॺʴة مȂʦʭة أقل ʸؕا ) عʙʵة Ǻالʸائة مʥ رأس الʸال الʴلʤॻ والاحॻʯاॻʟات ال%10الʶلة والʲʯʴʸقة إلى (
ȏʚ، شȉʙ أن تʦؒن حʗود الʹʔʴ سالفة الʙؕʘ لا تʹȖʮʠ على أȏ ائʸʯان  ʙؕʸال ʣʹʮال ʥادرة عʶة الʸʢدها الأنʗʲت
ȏʚ وفي وقʕ مʹح  ʙؕʸال ʣʹʮال ȏرأ ʔʴة وحʹʸʰʸه الʯʸॻɾ اوزʱʯلي تʲم ʤॻɿّ ُy مʦʸʷن بʙهʥ على الʸلॻؒة(عقار) ل

  ئʸʯان ʸǺا لا ǻقل عʥ ثلʖ الʮʸلغ الأصلي، أو:الائʸʯان ʸॻɾة الʮʸلغ الأصلي للا 
إذا مʹح الائʸʯان ǺأحȜام وشʙوȉ أقل مʦاتاة للʙʶʸف مʥ الأحȜام والʙʵوȉ الʯي ǻعʙضها الʙʶʸف على الʸʱهʦر،   )3

yُعʗʸʯة عʹʗ مʹح الائʸʯان.   وفقاً للأعʙاف ال
4(   ȏʘب الʦر والأسلʗالقǺ ر الؒاملʗالقǺ ًناʦʸʷان مʸʯالائ ʥȜǻ ʤإذا ل ʣʹʮال ʥادرة عʶة الॻʸॻʢʹʯائح الʦده اللʗʲت

.ȏʚ ʙؕʸال  
لا Ȗʲǻ للʙʶʸف شʙاء مʦجʦدات مʥ أو بॻع مʦجʦدات إلى شʝٍʳ ذȏ صلة أȏ شॻʮʟ ʝʳعي أو أȏ مʡʦف أو مʓʴول -10

  في الʙʶʸف أو شʝʳ ذȏ صلة.
11-:ȏارॺʯعي أو اعॻʮʟ ȏصلة أ ȏذ ʝʳش ʥدات مʦجʦاء مʙف شʙʶʸلل Ȗʲǻ لا  

 1(  ʛلʱم Ȗافʦی ʤدات.إذا لʦجʦʸاء الʙʵة لॻالʸام الȜوالأح ȉوʙʵلي على الʲʸف الʙʶʸالإدارة في حالة ال  
إذا تʤ شʙاء الʦʸجʦدات على وفȖ أحȜام وشʙوȉ أقل مʦاتاة للʙʶʸف مʥ الأحȜام والʙʵوȉ الʯي ǻعʙضها الʙʶʸف   )2

  على الʸʱهʦر على وفȖ الأعʙاف الʯʸعارف علʻها عʹʗ شʙاء الʦʸجʦدات.
Ǻ ȏʚعʗد الأسهʤ الʙʸهʦنة  مʥ قʮَِلِ مʴاهʸي الʙʶʸف الʘیʯʸǻ ʥلʦؒن (على الʙʶʸف -12 ʙؕʸال ʣʹʮال ʗȂوʚ1ت% ʥم ʙʰأو أك (

.ʤه الأسهʘلها ه ʥتهʙʸهة الʱف، والʙʶʸال الʸرأس  
ȏʙʱǻ إبلاغ لʱʹة مʙاجعة الʴʲاǺات في الʙʶʸف فʦراً Ǻأȏ ائʸʯان ǻقʗمه مʙʶف في حالة الʙʶʸف الʲʸلي إلى أو شʙاء -13

مʥ شʝʳ ذȏ صلة، أو مʡʦف مʙʶفي رॻɼع الȎʦʯʴʸ، وفي حالة ॻɾام الʙʶʸف بʯقʤǻʗ هʘا الائʸʯان أو شʙاء مʦجʦدات 
مʥ هʘه الʸادة، ʔʱǻ سʗاد الائʸʯان فʦراً، وȂعʙʮʯ  8مʥ الʗʹʮ  8- 2مʦجʦدات مʥ شʝʳ ذȏ صلة انʯهاكا لأحȜام الفقʙة 

 ʓʴالة، مʲه الॻʷʯا تقʸ ولʥʻ شॻʶʳاً وجʸاॻɸاً وفʙدǻاً عʥ دفع ʸॻɾة أصل أعʷاء الʱʸلʛ أو الʗʸیʙون الʸفʦضʦن، وؕ
الائʸʯان الʦʹʸʸح انʯهاكاً للفقʙة (ح) مʥ هʘه الʸادة، Ǻعلʸهʤ ومʥ دون معارضʯهʤ وعʥ دفع الفائʗة والʙسʦم الأخȎʙ الʯʸعلقة 

  بʘلʣ الائʸʯان.
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ȏʚ أن ʗʶǻر تعلʸॻات إلى مʙʶف، Ǻأن ʤʶʳǻ أȏ قʙض مقʗم إلى شʝʳ ذȏ ص-14 ʙؕʸال ʣʹʮز للʦʱǻ فيʙʶف مʡʦلة، أو م
  رॻɼع الȎʦʯʴʸ، مʥ رأس الʸال لأغʙاض احʴʯاب الʹॺʴة.

15- ȏʘب الʦالأسل Ȗالؒامل، على وفǺ نةʦʸʷʸاقي والʙیʹار العʗالǺ مةʦقʸان الʸʯالائ ʝʶاردة أعلاه على حʦد الʦʻالق Ȗʮʠلا ت
Ȏʗل لʶابٍ مʹفʴدائع في حʦب ،ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮال ʥادرة عʶة الॻʸॻʢʹʯائح الʦده اللʗʲُاقي، أو  تʙیʹار العʗالǺ مʦومق ʣʹʮال

حʝʶ الائʸʯان مʦʸʷنة Ǻالؒامل Ǻأصل رأس الʸال والفائʗة  مʥ قʮَِلِ الʦȜʲمة العʙاॻɾة، أو  مʥ قʮَِلِ أǻة دائʙة أو هʭʻة تاǺعة 
.ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮدها الʗʲǻ ةॻɾاʙمة العʦȜʲلل  

16-ʔʱǻ ل انʶʲǻ اءʷأع ʛلʱʸمات على الʦعلʸفي الهامة ال ʕقʦال ʔاسʹʸرة الʦʶȁة وʲقة واضॻɾا ودʦʹȜʸʯʻل ʥفاء مʦال 
ʤاتهॺاجʦوأداء ب ʤل وجه. على مهامهʸأك  

  

  الʭʻʮة الʙقابॻة.: الʳامʛالॺاب 
  

  الʗʯقȖʻ الʗاخلي.الفʶل الأول: 
 ȏورʗال ʤॻʻقʯال ʙفʦاخلي تʗال Ȗʻقʗʯال ʥʸʷǻاللازم  ُȂة، وॻولʗال ʙʻعایʸال للʰʯف وأدائه، مع الامʙʶʸات الǺاʴدة حʦʱل ّʗم ق ʙȂقارʯال

yُعʗʸʯة  الʗورȂة إلى مʱلʛ الإدارة وȀدارة الʙʶʸف وأصʲاب الʶʸالح عʥ مȎʗ فاعلॻة وملائʸة العʸلॻات وȀجʙاءات الʙقاǺة الʗاخلॻة ال
yُʹفʘّة  مʥ قʮَِلِ إدارة الʙʶʸف.   وال

  

1-  ʗاعʦاخليقʗال Ȗʻقʗʯة الʙفي دائʡʦار مॻʯاخ. 
او ادارة مʥ الʲاصلʥʻ في الأقل على شهادة الȜॺالʦرʦȂس في الʲʸاسॺة،ومعاونهأن ʦȜǻن مʗیʙ الʗʯقȖʻ الʗاخلي  )1 

في مʱال ولǻʗه خʙʮة  الʶʸارف او العلʦم الʸالॻة والॻɼʙʶʸةاو احȎʗ الʶʶʳʯات ذات العلاقة Ǻالعʸل الʙʶʸفي
ȏʚ العʙاقي ʙؕʸال ʣʹʮال ʥادرة عʶات الʸॻعلʯوال ȊǺاʦʷة وفقاً للǺقاʙال.  

 الʗʯقȖʻ الʗاخلي أن ʦȜǻنʦا مʥ الʥʻʶʶʳʯʸ في الʲʸاسॺة والʗʯقȖʻ ولʗیهʤ الʙʮʳة الؒاॻɼة.یʙاعي في اخॻʯار مʡʦفي  )2
ʔʱǻ إتॺاع سॻاسة تॺادل الأدوار والʓʴʸولॻات بʥʻ مʡʦفي إدارة الʗʯقȖʻ الʗاخلي وعʗم الʗʯخل في العʸلॻات الʯʹفǻʘʻة   )3

 لॻɿॺة الʻȜʵʯلات في الʙʶʸف.
 .مهʸات دائʙة الʗʯقȖʻ الʗاخلي  -2
على الʱʸلʛ الʲʯقȖ مʥ أن إدارة الʗʯقȖʻ الʗاخلي خاضعة للإشʙاف الॺʸاشʙ مʥ قʮَِلِ لʱʹة الʗʯقȖʻ، وأنها تʙفع   )1 

 .لʸʷان اسʯقلالʯʻها تقارʙȂها مॺاشʙة إلى رئʛॻ لʱʹة الʗʯقȖʻ (لʱʹة مʙاجعة الʴʲاǺات)
الʗʯقȖʻ وȁالʗʸقȖ الʳارجي، ومʙاقʔ الامʰʯال سلʠة الاتʶال الॺʸاشʱʸǺ ʙلʛ الإدارة أو بʙئʛॻ مʱلʛ الإدارة وȁلʱʹة   )2

 في الʙʶʸف.
3(  .Ȗʻقʗʯة الʹʱال إلى لʸائج الأعʯن ʥة عȂʦʹة وسȂʦʹف سʶة ونॻɹȁة ورȂʙشه ʙȂتقار ʤǻʗتق 
إعʗاد دلʻل عʸل لॻʴاسات وȀجʙاءات إدارة الʗʯقȖʻ الʗاخلي، على أن ǻعʗʸʯ الʗلʻل مʥ لʱʹة الʗʯقȖʻ ومʱلʛ الإدارة،   )4

 للʙʸاجعة والʗʲʯیʖ مʥ قʮَِلِ لʱʹة الʗʯقȖʻ ؕل سʹة أو سʹʥʻʯ في الأقل.وʷʳȂع 
فʝʲ وتقʤॻʻ نقاء الʙʸاॺɾة الʗاخلॻة في جॻʸع أعʸال الʙʶʸف، وتʝॻʳʵ نقاȉ القʦة ونقاȉ الɹʷف لغʙض   )5
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 معالʯʱها.

6(  ʤʯاجعة تʙل مȜॻʀ ةʸʢأن Ȋॺʷة الǺقاʙة والॻاخلʗال ʥة مʹʱدارة لȀو Ȗʻقʗʯال Ȗʻقʗʯاخلي الʗة الʙة مʗا الأقل على واحȂʦʹس 
لʸا   .ذلʣ الى الʲاجة دعʕ اوؕ

 على الʱʸلʛ الʯأكʗ مʥ أن دائʙة الʗʯقȖʻ الʗاخلي في الʙʶʸف، قادرة على الॻɿام Ǻالʸهʸات الآتॻة ʗٍʲؕ أدنى:  )7
اته الʯاǺعة والالʚʯام  - أ  ʙؕف وشʙʶʸة الʠʵة لأنॻɼة ؕاॻة داخلǺورقا Ȋॺة ضʸʢأن ʙفʦت ʥم Ȗقʲʯبها.ال 

ȏʚ، والʯعلʸॻات،  -ب ʙؕʸال ʣʹʮة الʸʢة، وأنॻولʗال ʙʻعایʸة، والॻاخلʗف الʙʶʸاسات الॻʴال لʰʯالام ʥم Ȗقʲʯال
 والʦʷاȊǺ الʯي ʗʶǻرها، والȂʙʵʯعات الأخȎʙ ذات العلاقة.

والإدارȂة، تʗقȖʻ الأمʦر الʸالॻة والإدارȂة، ʖʻʲǺ یʤʯ الʯأكʗ مʥ أن الʸعلʦمات الʙئʴॻة حʦل الأمʦر الʸالॻة  - ج
.ʔاسʹʸال ʕʻقʦʯة، والǻادʸʯقة، والاعʗها الʻف ʙفʦʯت 

ʸة الʓʸسॻʴة. -د ʦؕʲل الʻلʗال لʰʯاجعة الامʙم
yُعʗʸʯة  مStress Testing  ʥمʙاجعة صʲة وشʦʸلॻة "اخॺʯارات الʷغȊ أو الإجهاد" - ه وʸȁا یʯفȖ مع الʸʹهॻʱة ال

.ʛلʱʸلِ الʮَِق 
  لعʸلॻة الʯقʤॻʻ الʗاخلي لؒفاǻة رأس مال الʙʶʸفالʯأكʗ مʥ دقة الإجʙاءات الॺʯʸعة - و

Internal Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP 
ȏʚ قʮل (  -3 ʙؕʸال ʣʹʮإعلام ال ،Ȗʻقʗʯة الʹʱة لॻصʦف، بʹاءً على تʙʶʸاع 30على الʸʯخ اجȂتار ʥماً في الأقل مʦی ʥʻثلاث (

 لانʳʯاǺه (أو إعادة انʳʯاǺه) مʥ قʮَِلِ الهʭʻة العامة.الهʭʻة العامة، عʥ رغʯʮه بʙʯشॻح الʗʸقȖ الʳارجي 
على الʱʸلʛ ضʸان وتعʚȂʚ اسʯقلالॻة الʗʸققʥʻ الʗاخلʥʻʻ، وȀعʠائهʤ مȜانة مʹاسॺة في الʴلʤ الॻʡʦفي للʙʶʸف، وضʸان   -4

Ǻأȏ مʡʦف داخل أن ʦȜǻنʦا مʓهلʥʻ للॻɿام بʦاجॺاتهʸǺ ،ʤا في ذلʣ حȖ وصʦلهʤ إلى جॻʸع الʱʴلات والʸعلʦمات، والاتʶال 
لة إلʻهʤ، وȀعʗاد تقارʙȂهʤ مʥ دون أȏ تʗخل خارجي، ولا ʦʱǻز تؒلॻفهǺ ʤأǻة  ʦؕʸات الʸهʸأداء ال ʥم ʤهʹȜʸǻ ʖʻʲǺ ،فʙʶʸال

.ʤلهʸاق عʠات خارج نॺات وواجʸمه 
 على الʱʸلʛ اتʳاذ الإجʙاءات اللازمة لʯعʚȂʚ فعالة الʗʯقȖʻ الʗاخلي وذلʣ مʥ خلال:  -5
 اللازمة لعʸلॻة الʗʯقȖʻ وتʙسॻخ ذلʣ في الʙʶʸف.إعʠاء الأهॻʸة   )1 

2(  .Ȗʻقʗʯات الʢملاح ʔȂʦʶعة تǺاʯم
  

  أنʸʢة الȊॺʷ والʙقاǺة الʗاخلॻة.الفʶل الʰاني: 
 

تʤʯ مʙاجعة Ȝॻʀل أنʸʢة الȊॺʷ والʙقاǺة الʗاخلॻة مʥ قʮَِلِ لʱʹة الʗʯقȖʻ، وȀدارة الʗʯقȖʻ الʗاخلي، والʗʸقȖ الʳارجي، مʙةً   -1
  الأقل سʹȂʦاً.واحʗة في 

2-   ʝʳǻ ة في ماॻاخلʗة الǺقاʙوال Ȋॺʷة الʸʢة أنǻؕفا Ȏʗل مʦاً حʙȂʙف تقʙʶʸلل ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯال ʥʻʸʷʯب ʛلʱʸم الʦقǻ
  ʖʻʲǺ یʥʸʷʯ الʯقʗٍʲؕ ،ʙȂʙ أدنى، ما ǻأتي: Financial Reporting"الإبلاغ الʸالي" 

 1(  Ȋॺة ضʸʢوضع أن ʥة عǻʘʻفʹʯة الإدارة الॻولʓʴضح مʦة تʙف فقʙʶʸالي في الʸل الإبلاغ الʦة حॻة داخلǺورقا
  والʲʸافʢة على تلʣ الأنʸʢة.
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  فقʙة حʦل إʟار العʸل الȏʘ قامʕ الإدارة الʯʹفǻʘʻة Ǻاسʗʳʯامه لʯقʤॻʻ فاعلॻة أنʸʢة الȊॺʷ والʙقاǺة الʗاخلॻة.  )2
الॻʮانات الʸالॻة الʯي یʸʷʯʹها الʯقʙȂʙ تقʤॻʻ الإدارة الʯʹفǻʘʻة لفاعلॻة أنʸʢة الȊॺʷ والʙقاǺة الʗاخلॻة، ʸؕا هي بʯارȂخ   )3

  الȏʦʹʴ للʙʶʸف.
  الʯأكʗ مʥ الامʰʯال للʸعایʙʻ الʗولॻة في جॻʸع أنʠʵة وعʸلॻات الʙʶʸف.  )4
الʯأكʗ مʥ وجʦد مʔʯȜ لȜʸافʲة غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهاب یʙتǺ Ȋॺالʱʸلʛ، وʦʯȂلى تȖʻʮʠ سॻاسات "العʸلॻات   )5

والʸهʸات والʦاجॺات الʙʯʸتॺة على ذلʤǺ ،ʣ فʻها ذلॻɾ ʣام الǺ ʔʯȜʸإعʗاد  Know your customer NYCالʳاصة" 
  الʯقارʙȂ الʗورȂة عʥ نʵاʟه.

 Foreign Accounts Tax Compliance Act- FATCA مʙاॺɾة "الامʰʯال الʮȂʙʷي الأمȜȂʙي"  )6
ʦؕن أȏ مʥʟʦ ضɹف الإفʶاح عʥ أǻة مʦاʥʟ ضɹف في أنʸʢة الȊॺʷ والʙقاǺة الʗاخلॻة ذات ʸॻɾة جʦهȂʙة،   )7

 ʙʻانٍ غॻب ،ʥف عʵؒة مʹع، أو الॻانȜم إمʗال عʸʯد إلى احʦة تقʲف واضɹض "ȉعة نقاʦʸʱة" أو "مʠنق"ʦه ȏʙهʦج
.ȏʙهʦج ʙأث ȏح، وذॻʲص  

  تقʙȂʙ مʥ الʗʸقȖ الʳارجي یʥʻʮ رأǻه في تقʤॻʻ الإدارة الʯʹفǻʘʻة لفاعلॻة أنʸʢة الȊॺʷ والʙقاǺة الʗاخلॻة.  )8
إجʙاءات تʥȜّʸُ الʡʦʸفʥʻ مʥ الإبلاغ، ȜʵǺلٍ سȏʙ في حʻʹه، عʥ وجʦد مʳاوف Ǻاحʸʯال حʗوث  ǻقʦم الʙʶʸف بʦضع  -3

مʳالفات، ȜʵǺلٍ ʸʴǻح Ǻأن یʤʯ الʲʯقȖʻ، وȁاسʯقلالॻة عʥ هʘه الʳʸاوف ومʯاǺعʯها، ومʙاॺɾة تʹفʘʻ هʘه الإجʙاءات مʥ قʮَِلِ 
.Ȗʻقʗʯة الʹʱل  

 :ʖالʰل الʶالف.ʙʟاʳʸإدارة ال  
 

1-   ʙʟاʳʸعلى إدارة الʔاقʙلة.تʦʮقʸال ʙʟاʳʸدة للʗʲʸات الȂʦʯʴʸالǺ ةǻʘʻفʹʯف الʙʶʸإدارات ال  
على الʱʸلʛ الʲʯقȖ مʥ معالʱة الʱʯاوزات على مȂʦʯʴات الʳʸاʙʟ الʸقʦʮلة، ʸǺا في ذلʣ مʴائلة الإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا   -2

  الʸعʹॻة ʵǺأن هʘه الʱʯاوزات.
3-   "Ȋغʷارات الॺʯاء "اخʙإجǺ مʦتق ʙʟاʳʸأن إدارة ال ʥم ʗأكʯال ʛلʱʸعلى الStress Tests  فʙʶʸرة الʗاس قॻɿل ȏلٍ دورȜʵǺ

على تʸʲل الʗʶمات ومʦاجهة الʳʸاʙʟ الʙʸتفعة، وأن ʦȜǻن للʱʸلʛ دور رئʴॻي في اعʸʯاد الفʙضॻات والʻʴʹارʦȂهات 
ʗʳʯʴُyمة ومʹاقʵة نʯائج الاخॺʯارات   واعʸʯاد الإجʙاءات الʦاجʔ اتʳاذها بʹاءً على هʘه الʹʯائج. (الʵʸاهʗ) ال

على الʱʸلʛ اعʸʯاد مʹهॻʱة الʯقʤॻʻ الʗاخلي لؒفاǻة رأس مال الʙʶʸف، ʸǺا یʦʯافȖ مع مقʙرات "لʱʹة Ǻازل للʙقاǺة   -4
 ʤة رقॻɼʙʶʸالI I  ʤازل رقǺ وI I I  ،ة شاملةॻʱهʹʸه الʘن هʦؒت ʖʻʲǺ ،Ȏʙة أخॻدول ʙʻة معایǻوأ ، ʗیʗʲوفعالة، وقادرة على ت

جॻʸع الʳʸاʙʟ الʯي مʥ الʥȜʸʸ أن یʦاجهها الʙʶʸف، وتأخǺ ʘالاعॺʯار خʠة الʙʶʸف الإسʙʯاتॻʱॻة ، وخʠة رأس الʸال، 
ومʙاجعة هʘه الʸʹهॻʱة ʦʶǺرة دورȂة، والʲʯقȖ مʥ تॻʮʠقها، والʯأكʗ مʥ احʯفاȋ الʙʶʸف بʙأسʸال ؕافٍ لʸقابلة جॻʸع 

 الʳʸاʙʟ الʯي یʦاجهها.
على الʱʸلʛ قʮل الʦʸافقة على أȏ تʦسع في أنʠʵة الʙʶʸف، الأخǺ ʘالاعॺʯار الʳʸاʙʟ الʙʯʸتॺة على ذلʣ وقʗرات   -5

.ʙʟاʳʸفي إدارة الʡʦهلات مʓوم 
على الʱʸلʛ ضʸان اسʯقلالॻة إدارة الʳʸاʙʟ في الʙʶʸف، وذلʣ مʥ خلال رفع تقارʙȂها إلى لʱʹة إدارة الʳʸاʙʟ، ومʹح   -6

هʘه الإدارة الʶلاحॻات اللازمة لʻȜʸʯʹها مʥ الʦʶʲل على الʸعلʦمات مʥ إدارات الʙʶʸف الأخȎʙ والʯعاون مع اللʱان 
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 الأخȎʙ للॻɿام ʸǺهʸاتها.
وثॻقة للʳʸاʙʟ الʸقʦʮلة للʙʶʸف.على الʱʸلʛ اعʸʯاد   -7
8-  ʔʱǻ ل انʸʵاسات تॻʴة الʗʸʯعʸال ʥل مʮق ʛلʱود الإدارة مʗʲال ʙʟاʳʸلة للʦʮقʸي الʯال ʗض قʙعʯف، لها یʙʶʸورة مع الʙض 

  رأس الʸال. حʤʱ مع ذلʣ ملائʸة مȎʗ و الʳʸاʙʟ تقʮل على الʙʶʸف قʗرة مع مȎʗ الʗʲود تلʣ اتʴاق
 الامʙ لʚم اذا علʻها تعʗیلات أȏ واجʙاء ومʙاॺɾة الʳʸاʙʟ ومʯاǺعة ॻɿǺاس الʳاصة العʸل خʦʠات ملائʸة اسʙʸʯار مॻɾ Ȏʗاس  -9

  .الʙʶʸف فʻها ǻعʸل الʭʻʮة الʯي و الʦʴق  لʦʠʯرات وفقا
 إدارة نʢام كفاءة وضʸان الʳʸاʙʟ مʯاǺعة ومʙاॺɾة Ǻعʸلॻة یʯعلʸॻɼ Ȗا خاصة وفعالة مʹاسॺة واتʶال معلʦمات نʤʢ اسʗʳʯام-10

 تعʛȜ)الأقل على شهȂʙة( دورȂة بʯقارʙȂ الʱʸلʛ و الʳʸاʙʟ لʱʹة و Ǻالʙʶʸف الإدارة العلॻا امʗاد یॻʯح ʖʻʲǺ الʸعلʦمات
Ȏʗام مʚʯف الʙʶʸود الʗʲǺ ʙʟاʳʸدة الʗʲʸضح و الʦاوزات تʱʯه الʘود على هʗʲابها و الॺة و أسʠʳة الॻʲॻʲʶʯاللازمة ال 
  .بها

 ǻأتي ʗٍʲؕ أدنى:تʦؒʯن مهʸات إدارة الʳʸاʙʟ مʸا-11
 1(  "ʙʟاʳʸار إدارة الʟاجعة "إʙمRisk Management Frame.ʛلʱʸلِ الʮَِق ʥاده مʸʯل اعʮف قʙʶʸفي ال  

2(  .ʙʟاʳʸاع الʦع أنॻʸل لإدارة جʸاءات عʙجȀاسات وॻس ʙȂʦʠالإضافة إلى تǺ ʙʟاʳʸة إدارة الॻʱॻاتʙʯإس ʘʻتʹف  
  نʦع مʥ أنʦاع الʳʸاʙʟ.تʙȂʦʠ مʹهॻʱات تʗʲیʗ وॻɾاس ومʙاॺɾة وضȊॺ ؕل  )3
رفع تقʙȂʙ للʱʸلʛ، مʥ خلال لʱʹة إدارة الʳʸاʙʟ، ونʳʴة للإدارة الʯʹفǻʘʻة العلॻا، تʥʸʷʯ معلʦمات عʥ "مʹʦʢمة   )4

 "ʙʟاʳʸالRisk Profile  "لةʦʮقʸال ʙʟاʳʸقة الॻقارنة مع" وثʸالǺ ،فʙʶʸة الʠʵع أنॻʸʱة لॻالفعلRisk Appetite 
  الʴلॻʮة.ومʯاǺعة معالʱة الانʙʲافات 

 دراسة وتʲلʻل جॻʸع أنʦاع الʳʸاʙʟ الʯي یʦاجهها الʙʶʸف.  )5
 Management Information System MISالʲʯقȖ مʥ تؒامل آلॻات ॻɾاس الʳʸاʙʟ مع "أنʸʢة الʸعلʦمات الإدارȂة"   )6

  الʗʳʯʴʸمة.
الʙʶʸف للʳʸاʙʟ، وتʻʱʴل حالات الاسʰʯʹاءات  Exposuresتقʤǻʗ الʦʯصॻات للʱʹة إدارة الʳʸاʙʟ عʥ "تعʙضات"  )7

.ʙʟاʳʸاسة إدارة الॻس ʥم  
  تʦفʙʻ الʸعلʦمات اللازمة حʦل مʳاʙʟ الʙʶʸف، لاسʗʳʯامها لأغʙاض الإفʶاح.  )8

  

  إدارة الامʰʯال.: الʙاǺعالفʶل 
  

العلاقة، ومʙاجعة هʘه على الʱʸلʛ اعʸʯاد سॻاسة واضʲة لʸʷان امʰʯال الʙʶʸف لॻʸʱع الȂʙʵʯعات والʯعلʸॻات ذات   -1
  الॻʴاسة ȜʵǺلٍ دورȏ والʲʯقȖ مʥ تॻʮʠقها.

 على الʱʸلʛ اعʸʯاد مهʸات ومʓʴولॻات إدارة الامʰʯال.  -2
 مع إرسال نʳʴة عʹها إلى الʗʸیʙ الʸفʦض.لʱʹة الʗʯقȖʻع إدارة الامʰʯال تقارʙȂها إلىتʙف  -3
ȂʙʵǺة مʗرȁة، وتؒافئ ȜʵǺلٍ ؕافٍ، ʸǺا یʸʯاشى وتعلʸॻات على الʙʶʸف تʻȜʵل إدارة للامʰʯال مʯʴقلة، یʤʯ رفʗها ʦʸǺارد  -4

ȏʚ الʶادرة بهʘا الʦʶʳص. ʙؕʸال ʣʹʮال  
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فعالة لʸʷان امʰʯال الʙʶʸف لॻʸʱع الȂʙʵʯعات والʯعلʸॻات الʹافʘة، وأǻة سॻاسات واجʙاءاتتقʦم إدارة الامʰʯال Ǻإعʗاد  -5
وصلاحॻات ومʓʴولॻات إدارة الامʰʯال، وʤʯȂ اعʸامها داخل إرشادات وأدلة ذات علاقة، وعلى الʙʶʸف تʦثȖʻ مهʸات 

  الʙʶʸف.
ǻعʗʸʯ الʱʸلʛ وʙȂاقʔ سॻاسة الامʰʯال وʦȜȂن إعʗادها وتʙȂʦʠها والʯأكʗ مʥ تॻʮʠقها في الʙʶʸف مʥ صلاحॻات إدارة   -6

  الامʰʯال.
  

  .: إدارة مȜافʲة غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهابالʳامʛالفʶل 
  )2015) لʴʹة 39قانʦن مȜافʲة غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهاب رقʤ ( مʦʸǺ)10-14 ʥجʔ الʦʸاد 

 یʘʳʯ الʙʶʸف تʗابʙʻ العʹاǻة الʦاجॺة الآتॻة تʱاه العʸلاء:  -1
الʯعʙًف والʲʯقȖ مʥ هȂʦة العʻʸل والʯʴʸفʗʻ الॻɿʲقي عȖȂʙʟ ʥ وثائȖ أو بॻانات أو معلʦمات مʥ مʶادر مʦثʦقة   )1 

  ومʯʴقلة.
2(  ʝʳش ȏة أȂʦف على هʙعʯة الॻه صلاحǻʗل ʝʳʵا الʘأن ه ʥم ʗأكʯمʹها، وال Ȗقʲʯل والʻʸاب العʴʲف لʙʶʯی

  الʙʶʯف بهʘه الʶفة.
  فهʤ الغʙض وॻʮʟعة علاقة العʸل، وʦʱȂز ʟلʔ معلʦمات إضاॻɼة في هʘا الʵأن.  )3
  الʯعʙًف على هȂʦة الʸلॻؒة والʙʠॻʴة Ǻالʹॺʴة للأشʳاص الʸعʹȂʦة والʙʯتॺʻات القانʦنॻة.  )4
الʙʸʯʴʸة في ؕل ما یʯعلǺ Ȗعلاقة العʸل وفʝʲ أȏ معاملات تȏʙʱ لʸʷان تʦافقها مع ما یʦʯفʙ عʥ العʻʸل الʯʸاǺعة   )5

  مʥ معلʦمات وأنʠʵة تʱارȂة ونȊʸ الʳʸاʙʟ، وعʥ مʶادر أمʦاله عʹʗ اللʚوم.
 تُʹفʘ تʗابʙʻ العʹاǻة الʦاجॺة في الʲالات الآتॻة:  -2
 مع العʻʸل.قʮل وخلال فʯح الʴʲاب أو إقامة علاقة العʸل  )1 

الॻɿام Ǻعʸلॻة لعʻʸل عارض تʯʸॻɾ ʗȂʚها على الʮʸلغ الʗʲǻ ȏʘده مʱلʛ مȜافʲة غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهاب بॻʮان   )2
 ʕذا ؕانȀة. وʠǺاʙʯو مʗʮات تॻلʸة عʗة أو عʗة واحॻلʸع ʕاءً أكانʦة، سॻʸسʙة الʗȂʙʱفي ال ʙʵʹȂض، وʙا الغʘره لهʗʶǻ

 ʕوفة وقʙمع ʙʻة غॻلʸة العʸॻɾ ه أوॻɼ ةॻلʸلغ العʮم ʗیʗʲت ʤت ʕب وقʙل في أقʻʸة العȂʦه ʥم ʗأكʯال ʔʱǻ ،هاʘʻتʹف
  عʹʗ وصʦله الʗʲ الʸقʙر.

إجʙاء تȂʦʲل الʙʯؒوني لʶالح عʻʸل عارض ʸǺا تʯʸॻɾ ʗȂʚه عʥ الʮʸلغ الʗʲǻ ȏʘده مʱلʛ مȜافʲة غʴل الأمʦال   )3
  الʙسॻʸة.وتȂʦʸل الإرهاب بॻʮان ʗʶǻره لهʘا الغʙض، وʙʵʹȂ في الʗȂʙʱة 

 الاشॺʯاه في ارتؒاب غʴل أمʦال أو تȂʦʸل إرهاب.  )4
 الʣʵ في صʲة أو دقة أو ؕفاǻة الॻʮانات الʯعॻɽȂʙة.  )5
تأجʻل الʲʯقȖ مʥ هȂʦة العʻʸل أو الʯʴʸفʗʻ الॻɿʲقي إلى ما Ǻعʗ إنʵاء علاقة العʸل، وذلʣ ضʥʸ ما تʙسʸه الʱهات   )6

  الʙقابॻة.
7(  Ȍافʲʸرها الʗʶǻ اتʸॻعلʯد بʗʲُارف.تʶʸلاء الʸاه عʱة تॺاجʦة الǻالعʹا ʗاعʦق  
إذا تعʘر على أȏ مʙʶف الالʚʯام بʗʯابʙʻ العʹاǻة الʦاجॺة تʱاه العʸلاء، فلا ʦʱǻز فʯح الʴʲاب أو الʗʮء Ǻعلاقة العʸل   )8

  ʻʸل.أو تʹفʘʻ الʸعاملة أو أǻة عʸلॻات، وʯȂعʥʻ إنهاء علاقة العʸل في حال ؕانʕ قائʸة وȀبلاغ الʔʯȜʸ في شأن الع
تȖʻʮʠ الʶʸارف تʗابʙʻ العʹاǻة الʦاجॺة تʱاه العʸلاء الʲالʥʻʻ على أساس الأهॻʸة الʹॻʮʴة والʳʸاʙʟ في أوقات   )9
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  مʹاسॺة، مع مʙاعاة صلاحॻة ومȎʗ ؕفاǻة الॻʮانات الʯي تʤ الʦʶʲل علʻها ساǺقاً.
مʥ تارȂخ انʯهاء العلاقة مع العʻʸل أو مʥ ) خʛʸ سʹʦات ʯʲǻ5فȌ الʙʶʸف Ǻالʱʴلات والʦثائȖ والʗʹʯʴʸات الʯالॻة لʗʸة (  -3

  تارȂخ غلȖ الʴʲاب أو تʹفʘʻ معاملة لعʻʸل عارض، أیهʸا أʦʟل، وتʥʸʷ إتاحʯها للʱهات الʶʯʳʸة Ǻالʙʴعة الȜʸʸʹة.
نʴخ مʥ جॻʸع الʱʴلات الʯي یʤʯ الʦʶʲل علʻها مʥ خلال عʸلॻة العʹاǻة الʦاجॺة في الʲʯقȖ مʥ الʸعاملات، ʸǺا   )1 

 ʣل.في ذلʸاسلات العʙة ومॻʮاسʲʸلفات الʸوال ʥʻʻالفعل ʥیʗʻفʯʴʸلاء الʸات عȂʦالة على هʗال Ȗثائʦال  
جॻʸع سʱلات الʸعاملات الʲʸلॻة والʗولॻة سʦاءً الʸʹفʘة Ǻالفعل أو الʯي ؕانʕ هʹاك مʲاولة لʯʹفʘʻها، على أن تʦؒن   )2

  معاملة على حʗة.تلʣ الʱʴلات مفʶلة Ǻالقʗر الʸʴǻ ȏʘح Ǻإعادة تʻʰʸل خʦʠات ؕل 
) 5نʴخ مʥ الإبلاغات الʙʸسلة إلى مʔʯȜ مȜافʲة غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهاب وما یʶʯل بها، لغاǻة انقʷاء (  )3

  خʛʸ سʹʦات مʥ تارȂخ تقʤǻʗ الإبلاغ أو تارȂخ الʤȜʲ الॺات في دعȎʦ قʷائॻة مʯعلقة بها، وȀن تʱاوزت تلʣ الʗʸة.
4(  ʙʟاʳʸال ʤॻʻقʯعلقة بʯʸلات الʱʴه.الʰیʗʲائه أو تʙإج ʥرة مʙمات مقʦة معلǻأو أ  

  یلʚʯم الʙʶʸف ʸǺا یلي:  -4
 1(  :ʥʸʷʯل الإرهاب تȂʦʸال وتʦل الأمʴع غʹʸامج لʙب ʘʻاد وتʹفʗإع 

  إجʙاء تقʤॻʻ لʳʸاʙʟ غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهاب الʯي هي عʙضة لها. - أ 
الʸفʙوضة في مʱال مȜافʲة غʴل الأمʦال وضع سॻاسات وȀجʙاءات وضʦاȊǺ داخلॻة تلȖʻ بȖʻʮʠʯ الالʚʯامات  -ب

  وتȂʦʸل الإرهاب.
  وضع وتȖʻʮʠ معایʙʻ نʚاهة ملائʸة عʹʗ اخॻʯار الʡʦʸفʥʻ. - ج
  الʗʯرʔȂ الʙʸʯʴʸ للʓʴʸولʥʻ والعاملʸǺ ʥʻا Ȝǻفل رفع قʗراتهʤ في مʳاʙʟ غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهاب. -د
  والإجʙاءات ومȎʗ تॻʮʠقها.الʗʯقȖʻ الʯʴʸقل لاخॺʯار مȎʗ فاعلॻة الॻʴاسات - ه

  عʗم فʯح حʴاب مʱهʦل الهȂʦة أو Ǻأسʸاء وهॻʸة أو الاحʯفاȋ بها.  )2
3(   ʤقهʲǺ ادرةʶوال ʥʻȂʦʹأم مع ʥʻʻعॻʮʟ ًاصاʳا أشʦاءً أكانʦعامل معها سʯر الʦʢʲاء مʸأس ʥف مʙʶʸد للʙا یʸǺ ʗʻقʯال

  قʙارات مʥ الʱهات الʲʸلॻة أو الʗولॻة.
  الʯʴʸفʗʻ أو أȏ شʝʳ آخʙ غʙʻ الʴلʠات الʶʯʳʸة بȖʻʮʠʯ أحȜام القانʦن أعلاه.عʗم الإفʶاح للʦȁʚن أو  )4
 اتʳاذ الإجʙاءات الآتॻة:  )5

إبلاغ مʔʯȜ مȜافʲة غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهاب فʦراُ Ǻأǻة عʸلॻة ॺʯʵǻه في أنها تʥʸʷʯ غʴل أمʦال أو  - أ 
  تȂʦʸل إرهاب.

  الإرهاب Ǻالʸعلʦمات والʗʹʯʴʸات الʯي ʠǻلʮها، وعلى وجه الʙʴعة.تʚوʗȂ مʔʯȜ مȜافʲة غʴل الأمʦال وتȂʦʸل -ب
  تقʤǻʗ الʱʴلات ؕافة إلى الʲʸاكʤ والʱهات الʶʯʳʸة عʹʟ ʗلʮها. - ج
عʗم الʯعامل مع الʶʸارف الʦʶرȂة، أو الʗخʦل في علاقات عʸل معها أو علاقات مॻɼʙʶة مʙاسلة معها أو  -د

  حʴاǺاته مʥ مʶارف صʦرȂة.مع مʓسʴات مʙُسل إلʻها تʸʴح Ǻاسʗʳʯام
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  الʗʯقȖʻ الʳارجي.: الʴادسالفʶل 
  

1-   ȏأǺ ة بهاʠॺتʙُy اتها الʯاǺعة أو الʲلॻفة أو ال ʙؕوش Ȗʻقʗʯال ʔاتȜم ʥʻارجي بʳال Ȗقʗʸلل ʤʢʯʹم ʙȂوʗان تʸض ʛلʱʸعلى ال
  شȜلٍ مʥ الأشȜال، ؕل خʛʸ سʹʦات ʗٍʲؕ أعلى، وذلʣ مʥ تارȂخ الانʳʯاب.

 مع الʔʯȜʸ القJoint .ʤǻʗتʦؒن الʴʹة الأولى (عʹʗ الʗʯوʙȂ) للʔʯȜʸ الʗʱیȜʵǺ ʗلٍ مʙʯʵُك  -2
ʦʱǻز إعادة انʳʯاب الʔʯȜʸ القʤǻʗ مʙة أخȎʙ قʮل مʙور سʹʥʻʯ، في الأقل، مʥ تارȂخ آخʙ انʳʯاب له Ǻالʙʶʸف، ʳǺلاف  لا  -3

ة. ʙؕʯʵʸال Ȗʻقʗʯة الʸمه  
 الʗʸقȖ الʳارجي سʹȂʦاً.على لʱʹة الʗʯقȖʻ الʲʯقȖ مʥ اسʯقلالॻة  -4
على الʱʸلʛ اتʳاذ الإجʙاءات الʸʹاسॺة لʸعالʱة نقاȉ الɹʷف في أنʸʢة الȊॺʷ والʙقاǺة الʗاخلॻة، أو أǻة نقاȉ أخȎʙ أʡهʙها   -5

  الʗʸقȖ الʳارجي.
 أʡهʙها أخȎʙ  نقاȉ أǻة أو الʗاخلॻة الȊॺʷ والʙقاǺة أنʸʢة في الɹʷف نقاȉ لʸعالʱة الʸʹاسॺة الإجʙاءات اتʳاذ الʱʸلʛ على  -6

Ȗقʗʸارجي الʳال.  
 الهامة الʹʦاحي كافة في الʙʶʸف أداء الʸالॻة تعʛȜ القʦائʤ ان مʥ للʯأكʗ الʳارجي الʙʸاقʔ دور تعʚȂʚ في الʱʸلʛ اسهام  -7

ʥʻʮه وتʚ ʙؕالي مʸقي الॻɿʲال.  

  الʸعاملات والʸعلʦمات الॺȂʙʸة.: الʴاǺعالفʶل 
 ʸؕا ǻأتي:تʤʯ معالʱة الʸعاملات والʸعلʦمات الॺȂʙʸة 

1-  ʛلʱم ʤةالإدارةإذا علॻɼʙʶمعاملة م ʘʻه، أن تʹفॻɽʡʦه، أو مॻولʓʴه، أو مॻȂإدار ʥم ȏٍلّ  ،، أو أʴأو ت ْʤ، لȂʦʲأو دفع  ،أو ت
.ʣلʘب ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮار الʠإخǺ ًراʦف فʙʶʸم الʦقǻ ،نيʦقان ʙʻل غʸة أو عʸȂʙة جǻأǺ ،ن له علاقةʦؒت ʗلغ له علاقة، أو قʮم 

2- ǻُ اء لاʵإف ʙʮʯع) ʗʹʮال ʔجʦʸǺ ،ةॻن ʥʴʲǺ ،ماتʦة معلǻف لأʙʶʸ1ال ʣʹʮل الʸʲʯا لا یʸؕ ،ةॻɼʙʶʸة الȂʙʴقاً للʙأعلاه، خ (
.ʣاه ذلʱة تॻولʓʴة مǻف أʙʶʸل الʸʲʯولا ت ،ȏʚ ʙؕʸال 

3-  ʥʻعǺ فʙʶʸال ʘأخǻارॺʯة أو تعاونالاعॻالʸات الʴسʓʸة على الǺقاʙال ʥولة عʓʴʸة الॻʮʹات الأجʠلʴمع ال ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮال
الأسʦاق الʸالॻة أو وحʗات الاسॺʳʯارات الʸالॻة الأجʹॻʮة، أو سلʠات الأداء الأجʹॻʮة، في ما ʝʳǻ تʚوʗȂها Ǻالʸعلʦمات 

) ʤل الإرهاب رقȂʦʸال وتʦل الأمʴة غʲافȜن مʦص قانʦʶاداً إلى نʹʯاتها، اسॺات اللازمة لأداء واجʗʹʯʴʸة 39والʹʴل (
2015. 

  

  الʙقاǺة والʯفʜॻʯ.: الʰامʥالفʶل 
ȏʚ، ما ǻأتي ʗٍʲؕ أدنى: ʙؕʸال ʣʹʮه الǺ مʦقǻ ȏʘال ʜॻʯفʯة والǺقاʙال ȉاʵن ʥʸʷʯی 

مʙاجعة الॻʮانات والʗʹʯʴʸات والʸعاملات والʸعلʦمات والإʷǻاحات والʙʮاهʥʻ الʸقʗمة مʥ الʶʸارف لأغʙاض تȖʻʮʠ هʘا   -1
  القانʦن.

2-  ʕʮʰم وتʗعها، أن تقǺاʦوعها، أو تʙف ʥم ȏٍارف، وأʶʸال ʥم ʔلʠات الʗʹʯʴمات أو مʦمعل ȏاً أȂورʙض ʣذل Ȏʙما یʗʹاً عॻʠخ
  أو إʷǻاحات أو بʙاهʥʻ إضاॻɼة.

3-   ʝʳش ʣلʘم بʦقǻ ه، أو أنॻولʓʴم ʥم ʙʰأو أك ʗول واحʓʴه مǺ مʦقǻ فʙʶʸاً لॻɹقʦاً مʵॻʯتف ،ʕوق ȏوفي أ ،ȏʙʱǻ أن
ȏʚ لهʘا الغʙض، لؒي یʙاجع مʥ خلا  ʙؕʸال ʣʹʮال ʤهʹʻعǻ ،ʥȂʙاص آخʳأش ȏأو أ ،ʙآخ Ȗقʲʯف للʙʶʸات الॻلʸع ،ʜॻʯفʯل ال
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 ʣʹʮة، وللॻاخلʗاسات الॻʴالǺ امهʚʯه، والʯʠʵإدارة أنǺ علقةʯʸة الʸʢوالأن ʥʻانʦام القȜاله لأحʰʯام Ȏʗالي، ومʸه الʚ ʙؕم ʥم
ȏʚ أن ǻقʦم Ǻعʸلॻة تفʜॻʯ جॻʸع الʶʸارف ʶǺفة مʙʸʯʴة مʙة ؕل عام، في الأقل، ما عʗا مȜاتʔ الʻʰʸʯل الʙʶʸفي الʯي ʙؕʸال 

.ʥʻʯʹة في الأقل ؕل سʗة واحʙها مʵॻʯتف ʤʯی  
ʷʳǻع أȏ شʝʳ مʦّʳُل Ǻالॻɿام Ǻعʸلॻة الʯفʜॻʯ لاشʙʯاʟات الȂʙʴة، وʦʱȂز أن ʠǻلʔ مʥ أȏ إدارȏ أو مʓʴول أو مʡʦف   -4

 أو عʻʸل لʙʶʸف أو فʙوعه أو تʦاǺعه أن یʚوده ॻʸʱǺع الʗفاتʙ والʴʲاǺات والʱʴلات والʦثائȖ الʙʷورȂة، وʯȂعʥʻ تʦفʙ أǻة
.ʜॻʯفʯة الॻلʸخلال ع ʔاسʹʸها الʯʻقʦة وفي تȂورʙض ʙʮʯي تعʯوال ʜʯفʸها الʮلʠǻ ماتʦمعل  

5-   Ȏʙر خاصة أخʦة أمǻأو أ ،ʤلائه ومعاملاتهʸع ʥف عʵؒي تʯف، والʙʶʸال ʥها مʻل علʦʶʲال ʤʯي یʯمات الʦعلʸال ʙʮʯتع
ʦافقة الʙʶʸف، أو حʸॺʴا ʦʳǻله القانʦن، وȂقʦم تʯعلǺ Ȗعلاقة الʙʶʸف مع عʸلائه، سȂʙة، ولا یʤʯ الإفʶاح عʹها، إلا Ǻعʗ م

ʙʶʲǺ ȏʚ الʦʶʲل على مʰل تلʣ الʸعلʦمات عʥ ؕل عʻʸل ʡʦʸǺفʥʻ مʦʳلʥʻ لǻʗه. ʙؕʸال ʣʹʮال  
6-  .ʜॻʯفʯائج الʯʹعʹي بʸال ʛلʱʸإشعار الǺ ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮم الʦقȂو ،ʜॻʯفʯائج الʯل نʦح ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮاً إلى الʙȂʙن تقʦʵʯفʸم الʗقǻ  
7-  ʣʹʮلل ʥع ʙʵʹا الʘل هʰح مʶفǻ أن لا ȉʙʵǺ ،ئيʚلٍ ؕلي أو جȜʵǺ ارفʶʸال ʥها مʻل علʶʲǻ ماتʦمعل ʙʵʹأن ی ȏʚ ʙؕʸال

Ǻ ȏʚإفʵاء الأمʦر الʳاصة ʵǺأن عʸلॻات الʙʶʸف إلا Ǻعʗ حʦʶل مʦافقة الʙʶʸف على  ʙؕʸال ʣʹʮم الʦقǻ ة، ولاȂʙمات سʦمعل
  والʯي وافȖ علʻها الʱʸلʛ، أو الʸعلʦمات الʯʸاحة أصلاً للʹʙʵ. ذلʣ، عʗا تلʣ الʸعلʦمات الʦاردة في الॻʮانات الʸالॻة

  

  : حقʦق الʴʸاهʥʻʸ.الʯاسعالفʶل 
 ʶǺفة وجه أكʸل على حقʦقهʤ مʸارسة الʴʸاهʥʻʸ مʥ تʥȜʸ الʯي العلاقة ذات الʸعلʦمات جॻʸع على الʴʸاهʥʻʸ حʦʶل  -1

  .تأخʙʻ وʗȁون  دورȂة
ة  -2  في ʙʟحها في الʴʸاهʦʸن  یʙغʔ الʯي الاعॺʯار الʦʸاضॻع في یʓخʘ ان على العامة الهʭʻة اجʸʯاعات في والʕȂʦʶʯ الʵʸارؕ

  الاجʸʯاعات. هʘه مʰل

  .الʱʸلʛ أعʷاء الى وتʦجॻه الاسʯفʴارات العامة الهʭʻة اعʸال جʗول على الʗʸرجة الʦʸضʦعات مʹاقʵة  -3

 .الʙʶʸف إدارة مʱلʛ أعʷاء انʳʯاب  -4

5-  ʗȂوʚت ʥʻʸاهʴʸمات الʦعلʸǺ ʥان عȜخ مȂة انعقاد وتارʭʻالها العامة الهʸول اعʗل وجʮة قʗما )30( مʦی ʥخ مȂاع تارʸʯالاج.  

 ومʹاقʵة عʸلهʤ أداء على وقʗرتهʤ مʓهلاتهʤ وخʙʮاتهʤ عʥ والاسʯفʴار الإدارة مʱلʛ أعʷاء خʗمة وانهاء وانʳʯاب تʙشॻح  -6

ʤʱافآت حȜʸال ʚافʦʲي والʯة الॻالʸقاضاها الʯاء یʷأع ʛلʱار الإدارة مॺ  أȏ تقʤǻʗ في الى حقهʤ إضافة الʯʹفʘʻیʥ، الإدارʥʻȂ وؕ

  مهʹॻة. غʙʻ مʸارسات أʵǺ ȏأن الʱʸلʛ الى اسʯفʴار

7-  Ȗʲǻ غارʶل ʥʻʸاهʴʸاب الʳʯان ʦʷاو ع ʙʰاك ʤلهʻʰʸʯفي ل ʛلʱاداً  مʹʯة الى الإدارة اسॻآل ʕȂʦʶʯي الʸاكʙʯال.  
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) ʤرق Ȗʲ1مل(  

 (Sustainability Principles)مॺادئ معایʙʻ الاسʗʯامة 

  الʹʝ الॺʸادئ ت
والॻʭʻʮة الॻɼʙʶʸة الʳʸاʙʟ إدارة :الاعʸال انʠʵة -1

  
 الʯʸعلȖ القʙار عʸلॻة اتʳاذ في والاجʸʯاॻɸة الॻʭʻʮة الاعॺʯارات دمج

  .الʴلॻʮة الاثار تعʞȂʦ أو أو تقلʻل لʔʹʱʯ الʓʸسʴة Ǻأنʠʵة
 الʱʯارȂة لعʸلॻات الʓʸسʴة الʴلॻʮة الاثار تعʞȂʦ أو تقلʻل أو تفادȏ الاجʸʯاॻɸة والʸʶॺة الʭʻʮة :الʱʯارȂة العʸلॻات -2

تعʚȂʚ  امʥȜ وحʸʰʻا فʻها تعʸل الʯي الʲʸلॻة والॻʭʻʮة الʸʯʱʸعات على
  .الاʱǻابॻة الاثار

  .للʓʸسʴة والانʠʵة الʱʯارȂة العʸلॻات في الانʴان حقʦق احʙʯام  الانʴان حقʦق -3
4- ʥʻȜʸʯال ȏادʶʯأة الاقʙʸلل ʚȂʚتع ʥʻȜʸʯال ȏادʶʯأة الاقʙʸلل ʥان خلال مȜل ثقافة مʸشاملة الع 

ʥʻʴʹʱال ʙؕʘى الʰات والانॻلʸة في العȂارʱʯة الʴسʓʸل للʸعلى والع 
ʥع ʖʲॺات الʱʯʹʸمات الʗʳة والʸʸʶʸا الʶॻʶأة خʙʸلل ʥخلال  م
  . الʱʯارȂة الانʠʵة

 تقلǻʗʻة تعʙʮʯ الʯي والʸʯʱʸعاتللأفʙاد  الʸالॻة الʗʳمات لʯقʤǻʗ الʴعي  الʸالي الʦʸʵل -5
 للقʠاع الʦصʦل تॻʠʴع لا او مʗʲود تʸلʣ وصʦل والʯي
  .الʙسʸي الʸالي

ʸة -6 ʦؕʲال  Ȗʻʮʠارسات تʸة مʸ ʦؕة حȂʦة قॻɼفاʵȁات. وʴسʓʸفي ال  
 الʳʸاʙʟ إدارة اللازمة لʗʲʯیʗ والقʠاॻɸة الفʙدǻة الʓʸسʴات تʙȂʦʠ  القʗرات بʹاء -7

  .والعʸلॻات الʱʯارȂة Ǻالأنʠʵة الʙʸتʠॺة والفʙصوالॻʭʻʮة  الاجʸʯاॻɸة
 لȂʙʴʯع الʗولॻة مʥ الʙʵاكات والاسʯفادة كافة القʠاعات مع الʯعاون  الʯعاونॻة الʙʵاكات -8

 ضʸان تʦافȖ أجل مʥ واحʗة كʦحʗة القʠاع الʸʱاعي وتʥʻʴʲ الʯقʗم
  .الʲʸلॻة الॻʸʹʯة الʗولॻة ومʠʯلॺات الʸعایʙʻ مع الʓʸسʴة رؤȂة

9- ʙȂقارʯاض  الʙعʯاجعة اسʙوم ʙȂقارʯام الʢʯانǺ لʦم حʗقʯار الʴقابلة مʸه لʘه 
  . والقʠاॻɸة الʓʸسʴة الفʙدǻة مȎʦʯʴ  على الॺʸادئ

 

 

  

  

 


